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Und unter den Hufen ist der Umsatz von 100
Mio. €, den wir bis zum Abschluss unseres
Geschiftsjahres Ende September 2023 auf der
Grundlage unseres organischen Wachstums
erreichen werden. Auf dem Siegertreppchen
stehen die Aktivititen im Bereich Reiten,
die weiterhin wachsen und gute Leistungen
erbringen, und naturlich der Aufbau der Saule
Gesundheit und Wissenschaft, die einen grofien
Beitrag leistet und bereits einen bedeutenden Platz
in unserer Gruppe einnimmt. Die verschiedenen
Fachabteilungen bilden eine Synergie, bei der die
Pferde im Mittelpunkt stehen. Auf ihnen liegt
unser Hauptaugenmerk und sie sind der Kern
all unserer Uberlegungen und unserer Mission.
Die Gesundheit des Pferdes, seine korperliche
Unversehrtheit und sein Wohlbefinden: Wir
kénnen genauso stolz auf unseren ,Horse-
Zentrismus“ sein wie auf unsere finanziellen
Ergebnisse, die eng mit der Art und Weise des
Reiter-Pferd-Paares verbunden sind. Wir danken
weltweit allen Teams und Mitarbeitern der LIM
Group dafur, dass sie Engagement, Vertrauen
und Wagemut gezeigt haben.

Unser neuer Kurs bringt auch Verpflichtungen
mit sich, denn in unserer Rolle als zunehmend
wichtiger  Akteur  steigt auch  unsere
Verantwortung: mehr Ethik, mehr Regulierung,
mehr Kontrollee. Wir sind nun eine Referenz
in unserer Branche und miussen aktiv an einer
besseren Welt mitwirken.

Fir diejenigen, die sich noch daran erinnern: Bei
den Olympischen Spielen 2016 in RIO hatte die
Marke CWD einen Slogan: Das Wichtige muss
man gewinnen. Am Vorabend der Olympischen
Spiele in Paris wird es darauf ankommen, an
Wirkung zu gewinnen. Wir haben in diesem Jahr
unsere erste CO2-Bilanz erstellt, und das bereits
lange bevor wir von der Gesetzgebung dazu
aufgefordert wurden (Berichtspflicht bis 2026).
Hier sind wir mitten im Rennen, auf dem Weg
zu einem kohlenstoffarmen Kurs mit Zielen fur
die Reduzierung unserer Treibhausgasemissionen
bis 2030. FEin in unserer DNA verankertes
Bestreben. Wir kénnen es schaffen!

R 9. BERICHT ZUR S0Z
RTUNG DES UNTERNEF
RGERT WIE [M GALOPP!

ALEN
MENS!

Paris 2024, wir kommen! Es dauerte 100
Jahre, bis die Spiele wieder in die Hauptstadt
zurickkehrten. Frankreich wird ebenso im
Rampenlicht stehen wie unser Geschaft, das in
direktem Zusammenhang mit dem Sport steht.
Bei dieser Gelegenheit wird die zwischen der
FFE und Equisym eingerichtete Partnerschaft es
uns ermoglichen, unsere Rolle voll und ganz zu
entfalten. Durch die Liangsbeobachtung der fur
die Olympischen Spiele ausgewahlten Pferde wird
es vor allem um Leistung, Respekt, korperliche
Unversehrtheit und Fursorge gehen. Paris 2024
also, Richtung Versailles, die Emotionen, der
grofle Sport, das Fest. Wir werden vibrieren
wie nie zuvor. Dieses Jahr werden wir nicht
zégern, uns das Motto schneller, hoher, starker
wieder anzueignen, indem wir unser berithmtes
Ensemble hinzuftigen.

Der Geist der Olympischen Spiele wird das ganze
Jahr tuber durch unser Unternehmensprojekt
wehen:

Schneller, damit unser Handeln nachhaltiger
und verantwortungsbewusster wird, damit un-
sere Mitarbeiter sich noch starker fur das Thema
Umwelt engagieren und Nachahmer finden.

Hoéher, fir mehr Engagement und Vertrauen.
Wir werden alle unsere Manager in den Werten
der Gruppe schulen. Eine Herausforderung, die
sie mit Bravour meistern werden, da bin ich mir
sicher.

Stirker, mit immer mehr Kihnheit und Ent-
schlossenheit, um das Unternehmensprojekt und
seine Mission weiter voranzutreiben. Ja, gemein-
sam werden wir gewinnen, indem wir jeden Tag
das verantwortungsvolle Reiten neu erfinden.

LAURENT DURAY
VORSITZENDER DER LIM GROUP
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Das Pferd als DNA
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DAS PFERD IN DER DNA

Bei der LIM Group steht das Pferd im Mittelpunkt unseres Engagements. Die
jahrtausendalte Beziehung und Treue ist der Ursprung der Unternehmensgruppe.
Als Garant fur herausragende Werte in der Sattlerei in Frankreich und mit ihrem
Know-how in Sachen Gerben und Sattelbaume ist die LIM Group weiterhin auf
Innovationen im Dienste des Wohlbefindens und der Unversehrtheit des Pferdes als
Sportler konzentriert. Durch die Ubernahme von Arioneo, der Audevard-Laboratories

und EnviroEquine im Jahr 2021 kénnen wir unser Versprechen ‘nattrlich auf das

Pferd konzentriert’ umso besser einlosen.

Mit ihren Sparten Reiten, Leder und Gesundheit & Wissenschaft setzt sich die LIM

e
Group ihre Ziele der eigenen Mission, die nunmehr auch in unserer Satzung verankert -, i H
E o orse
ist: Gemeinsam erfinden wir jeden Tag den verantwortungsbewussten Reitsport : { .
A N S 1T centric
neu. Eine naturliche, selbstverstindliche Haltung, im Rahmen derer jeder Mitarbeiter - ﬂ- v, -

by
Nnature

die Freiheit hat, sich Neues auszudenken, innovativ zu sein und fur das und mit dem

Pferd zu arbeiten. Mit Werten wie Kihnheit, Vertrauen und Engagement.

Mit unseren Marken Albion, Animaderm, Arioneo, Audevard, Butet, CWD,

Devoucoux, EnviroEquine, Lariot, Ravene, Saddle Choice, Tanneries de Chamont

und Tanneries Fonte Velha setzen wir unsere Vision weltweit um. Im Sinne von Pferd

und Reiter, Zuchtern, Trainern und Tierdrzten sind wir in die Forschung der EnvA o
eingebunden. Als Akteure eines Kompetenzzentrums fir lindliche Excellence, das I m
mit rein pflanzlich gegerbtem Leder in die nachhaltige Entwicklung investiert, treiben

wir auch das Okosystem des Reitsports dauerhaft voran. HOVS& CCV\J' ric ‘7(4 V\ﬁ"’W&

Natiirlich auf das Pferd konzentriert, jeden Tag, so gibt die LIM Group dem Pferd

voller Leidenschaft alles zuriick, was sie ihm schuldet. Fiir Sie.
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SELBSTTRABEND UNS DEN"== e
WEG WEISEND: w1e das Pferd"**wm‘

MANIFEST

Ich bin ein Pferd.
Ich bin ein Brauner, ein Schimmel,
ein Fuchs oder ein Falbe und bin seit Jahrtausenden ein treuer Gefahrte.
Als Sportler im 21. Jahrhundert bin ich Partner,
Begleiter, Patient und auch Einkommensquelle.
Ich stehe im Mittelpunkt eurer Aufmerksamkeit.

Es ist wichtig, dass ihr mich von Kopf bis Ful8 kennt, um mich zu respektieren.
Mit den Ohren nach vorn bin ich der Mittelpunkt eurer Daseinsberechtigung.
Far mich erfindet ihr jeden Tag das verantwortungsbewusste Reiten,
indem ihr eure Krafte bundelt:

Reiten, Leder, Gesundheit & Wissenschaft,
jeder Teil von euch nimmt seine Aufgabe an und setzt sie in die Tat um.
In meinen Augen spiegeln sich die Intelligenz
und der Anspruch eurer Produkte aus der Sattlerei wieder.

Eure Forschung zu meinem Bewegungsablauf,
eure Anforderungen an 6kologisches Design und bewahrte Praktiken,
die Sorgfalt, die auf jedes Detail verwendet wird,
widmet sich meinem Komfort
und der Harmonie zwischen Pferd und Reiter.

Auf meinem Fell bekommt das Leder seinen Sinn.

Die vollkommen pflanzliche Gerbung
und die Verbesserung der Aufzuchtbedingungen
der Viehzichter hallen in meinen Schritten wider.

Das Netzwerk zur Excellence von Leder
in Neu-Aquitanien schlagt im Takt meiner Turniersiege.

Unter meinen Hufen verbirgt sich
der Schatz der Wissenschaft und der Gesundheit.

Eure Tierdrzte und Ingenieure schliefen sich zusammen,
um meine korperliche Unversehrtheit zu schutzen,
um vorzubeugen, statt zu heilen.

Und das ist erst der Anfang.

Manche von euch sehen mich als die schonste Eroberung des Menschen...
Und vielleicht ist das verantwortungsbewusste

Reiten MEINE schonste Eroberung?



Informationen zu Reitsattelmarken: Albion, Butet, CWD und Devoucoux :

17748 NEUE SATTEL PRODUZIERT (55% KLASSISCH VS. 45% DYNAMICK®)

5.215 GEBRAUCHTE SATTEL GEKAUFT UND AUFBEREITET

2 4 . 878 SATTELBAUM~PRODUKTE

&

6 NEUE PRODUKTIONSHALLEN

3 KUNDENDIENSTWERKSTATTEN

6 PATENTE ANGEMELDET

= &

673 MITARBEITER IN 10 LANDERN AUF 3 KONTINENTEN
99 VERKAUFER

117 VERTRETER UND WIEDERVERKAUFER

@o

UBER 100 LIM GROUP-REITER IN DER TOP 250 FEI LONGINES—RANGLISTE

14 PODESTPLATZE BEI INTERNATIONALEN GROSSVERANSTALTUNGEN (WELTCUP, NATIONS CUP,
PANAMERIKANISCHE SPIELE, GLOBAL CHAMPIONS TOUR, SAUT HERMES, CCI4* -1, ccio4*-s)

=

792 MIO. € UMSATZ + 5 % GEGENUBER N—1 UND 77 % DES GESAMTUMSATZES DER LIM GROUP

o 0 30 1 (0 T A ———— (CAPEX), pavon 1,08 mio. € Fur F&E

AN

(iiber den Zeitraum vom 01.10.2022 bis 30.09.2023]



REITBILANZ 2023

Ku FUR DIE SATTLEREIEN ALBION.

BUTET, CWD UND DEVOUCQUX

Das vergangene Jahr war fiir unser Unternehmen
eine bedeutende Ubergangsphase, die von
auflergewoéhnlichen Herausforderungen und einer
bemerkenswerten Widerstandsfahigkeit gepragt
war.

Nach der Euphorie nach dem COVID, die unsere
Aktivitaten ankurbelte, sahen wir uns mit einem
anspruchsvollen Jahr konfrontiert, das von unseren
Teams ein noch groferes Engagement erforderte.
Angesichts dieser Herausforderungen haben diese
ein aufergewohnliches Engagement gezeigt. Die
Mitglieder jeder Abteilung verdoppelten ihre
Anstrengungen, um unsere Aktivitaten auf einem
konstanten Niveau zu halten. Diese gemeinsame
Anstrengung war entscheidend, um die Stabilitat
des Unternehmens zu sichern und unsere
Marktposition zu festigen.

Aullerdem trafen wir zu Beginn des Geschaftsjahres
eine gewagte strategische Entscheidung, indem
wir die Marke Albion erwarben, eine englische
Sattlerei, die sich auf die Welt des Dressursports
spezialisiert. Diese Ubernahme, die uns neue
Markte eroffnet, war ein entscheidender Schritt in
Richtung einer langfristigen Vision.

Nach einem Jahr voller Herausforderungen und
Veranderungen blicken wir optimistisch in die
Zukunft, denn dieses Jahr hat es uns ermoglicht,
unsere Marktposition zu festigen, eine starke und
anerkannte neue Marke willkommen zu heiflen
und die Finheit innerhalb unserer Teams zu
starken. Wir sind bereit, mit Zuversicht in die
Zukunft zu blicken, in dem Bewusstsein, dass
jede Uberwundene Herausforderung ein Schritt
auf dem Weg zu einem langfristigen Erfolg ist. —
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ALBION
SATTELMACHER

SEIT 1985

Eat. 7985

ALBION’

SADDLEMAKERS

ALS LETZTE MARKE, DIE DEM SATTLEREIBEREICH DER
LIM GROUP BEIGETRETEN IST, BRINGT ALBION SEINE
EXZELLENZ UND SEINE LIEBE ZUR SEHR BRITISCHEN
DRESSUR IN UNSERE PFERDE-ORIENTIERTE VISION

EIN.

Albion Saddlemakers wird seit 1985 von der
Leidenschaft fur das Wohlbefinden von Pferden
und dem Wunsch, ihre Leistung zu optimieren,
angetrieben. Das  Unternehmen  verbindet
gekonnt  Reittradition —mit technologischer
Innovation und lasst sich von den besten Reitern
der Welt inspirieren, um die Grenzen des Sports
Zu erweitern.

Albion bietet eine grofe Auswahl an
Sattelbdzumen an, die mit Sattelblittern aus
beflockter Wolle zusammengesetzt sind, um die
Passform zu optimieren. Das Wesen der Marke
liegt in der Harmonie zwischen Reiter und Pferd,
mit Satteln, die das Gewicht ausgleichen und
gleichmafRig entlang des Pferderiickens verteilen.
Jeder Sattel, jeder Sattelbaum ist ein Unikat, das
in Grofbritannien handwerklich hergestellt wird.
Die Ausbildung zum Sattler dauert sieben Jahre
und schmiedet geduldig ein Fachwissen, das
sich der Perfektion verschrieben hat.

In den 38 Jahren seines Bestehens hat Albion
jede Ausgabe der Olympischen Spiele gepragt
und seinen Einfluss bei der Reitsportelite unter
Beweis gestellt. Herausragende Sattler tragen
dazu bei, die Leistungen von Pferden auf
hochstem sportlichem Niveau zu unterstreichen.
Albion erreicht diese Spitzenleistung durch seine
unerschutterliche Leidenschaft fur das Pferd,
den Sport und das traditionelle Handwerk der
Sattlerei. Darin liegt das wahre Wesen dieser
aulergewohnlichen englischen Sattlerei. —
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PORTRAT

CATH

Cath Gordon stammt aus einem kleinen Dorf in

Suffolk. Schon in jungen Jahren entwickelte sie
eine derart groRe Leidenschaft fur Pferde, dass
sie ihnen ihre ganze Freizeit widmete.

Da die Schule ihr keine ausreichenden
Moglichkeiten bot, sich wirklich zu entfalten,
flichtete sie oftmals in Tagtraume, in denen sie
immer wieder tolle Erlebnisse auf dem Riicken
ihrer Pferde visualisierte!

Spater entschied sie sich, ihrer Leidenschaft
zu folgen, und absolvierte ein Studium der
Pferdewirtschaft, um ihren geliebten Pferden
immer nahe zu bleiben.

Mit ihrem Diplom in der Tasche machte sich
Cath auf den Weg, die Welt zu erkunden. Sie
entdeckte unglaubliche Orte und wurde zunachst
Dressurreiterin in den Vereinigten Staaten. Zurtck

Geschiftsfithrerin
Albion

in Europa lief sie sich fur eine Weile auf den
Kanalinseln nieder, wo sie eine Zirkusponyzucht
betrieb, und widmete sich nach ihrer Riickkehr
nach Grofibritannien der Ausbildung junger
Pferde. Da sie ihrer beruflichen Laufbahn eine
neue Richtung geben wollte, entschloss sie sich,
in die Pferdebranche einzusteigen. Sie nahm
eine Stelle als Vertriebsmitarbeiterin bei einem
Unternehmen an, das Nahrungserganzungsmittel
fur Pferde vertreibt. Thr Karriereweg fuhrte sie
anschlieffend in den Bereich der Vermarktung
von Artikeln fir den  Pferdesport wie
etwa von Schuhen, Bekleidung und sogar
Sicherheitszubehor.

Heute ist Cath Geschaftsfuhrerin eines der
besten englischen Sattlerunternehmen und
ausgesprochen stolz und dankbar, dieses
aullergewohnliche Fachwissen vermitteln
zu durfen. Albion genieflit einen sehr guten
Ruf und eine erstklassige Positionierung auf
dem englischen Markt. Die 60 Mitarbeiter
des Unternehmens bringen eine Vielfalt an
Fahigkeiten mit, die notig sind, um Produkte mit
viel Liebe zum Detail und einer ausgesprochenen
Leidenschaft  herzustellen. ,Unsere  Elite-
Reiter reprasentieren uns auf den schénsten
internationalen Wettkamptpldtzen. Ihr Erfolg ehrt
uns und zeugt von der Qualitit des Fachwissens
des gesamten Teams ", betont Cath.

Albion baut seine Expertise im Rahmen
regelmafiger Gesprache mit Sattelbauern auf der
ganzen Welt kontinuierlich aus. Mit welchem
Ziel? Die Sattelbaume anzupassen und die
Sattelplatten derart auszubalancieren, dass der
Sattel perfekt auf dem Pferderticken aufliegt. Die

gesamte Produktion ist im Vereinigten Konigreich
zentralisiert und die Werkstatt kann problemlos
jeden Teil des Sattels personalisieren. Angesichts
der Tatsache, dass der Tierschutz derzeit
Gegenstand vieler Debatten und ein wichtiges
Thema in der englischen Medienszene ist, ist
diese Expertise unerlasslich. Cath mochte in
diesem Zusammenhang Folgendes betonen: ,Als
serioser Akteur im Pferdebereich ist es wichtig,
dass wir durch unser Fachwissen und bei unserer
Beratung fundierte Antworten geben. “

Albion veranstaltet regelmafig
Sensibilisierungsworkshops zum Thema
Sattelanpassung sowohl fur Verkdufer als auch
fir Kunden der Marke und weist darauf hin, dass
der Reitkodex stets Vorrang haben muss, um
die empfohlene Ausriistung optimal nutzen zu
konnen. Dartber hinaus ist die kontinuierliche
Schulung der Verkdufer von entscheidender
Bedeutung, um die richtigen Botschaften zu
verbreiten, das Fachwissen eines Spitzensattlers
zu etablieren und das Vertrauen der Kunden

zu starken, insbesondere durch ein besseres
Verstandnis der Biomechanik ihres Pferdes.

Vor einem Jahr sind Cath und ihr Team
der LIM Group beigetreten. Dies ist ein
spannender und erfolgreicher Schritt in der
Entwicklung von Albion. Die Unterstitzung
der Gruppe, insbesondere durch Magali, tragt
dazu bei, Albion auf der internationalen Buhne
voranzubringen. Mit Begeisterung sieht sie
kunftigen Wachstumsprojekten entgegen, die die
aulergewohnliche Handwerkskunst der Marke
Albion sowie die Qualitat ,Made in England“ im
weiteren Sinne hervorheben werden.. —
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Sieg bei der
Weltcup-Etappe in La
Coruna

Sieg
beim GP von Saut
Hermes

Sieg
beim Nationscup von
Aix-La-Chapelle mit
dem Schweizer Team

Sieg im
Finale des Nationscup
von Barcelona mit der
deutschen Mannschaft

Seit mehr als dreifig Jahren verfithren
unsere minimalistischen, eleganten Sattel
in ihrer wuniibertroffenen Ausfithrung
Reiter auf der Suche nach Balance. Eine
Heldentat, die wir in Frankreich, in unseren
lichtdurchfluteten Werkstatten in Saumur,
vollbringen.

Gekennzeichnet durch die Verbindung von
Leichtigkeit, engem Kontakt und einer so
richtigen Art und Weise auf und mit dem
Pferd zu agieren, wie es sie nur geben
kann.

Geduld und Sorgfalt lenken die Hande,
die die 90 Bestandteile eines jeden Sattels
formen und Tag fur Tag die Mittel neu
erfinden, um sich weiter zu verbessern.

ST EINE SATTLEREI DER SPITZENKLASSE,
DIE DIE ANFORDERUNGEN VON REITERN, DIE DAS
SCHONE REITEN LIEBEN, ERFULLT.

Zum engen Kontakt, den ein Butet Sattel
bietet, gesellt sich das unvergleichliche
Gefiihl des Leders.

Unsere Sattel, die unsere Farben Safran und
Cachou hochhalten, werden zum kiirzesten
und schonsten Weg hin zu einem zeitlosen
Versprechen des schénen Reitens. _



BUTET SELLIER, EIN SEIT 1986 IN DER WELT DES
PFERDESPORTS RENOMMIERTER HANDWERKLICHER SATTLER,
HAT SICH MIT DER MALERIN AUDREY FATTOUCHE
. ZUSAMMENGETAN, UM EINE SYMBIOSE ZWISCHEN
DIE FRANZOSISCHE DER ELEGANZ DES PFERDESPORTS UND DEM
ELEGANZ VON KUNSTLERISCHEN AUSDRUCK ZU SCHAFFEN.

IN DIESEM JAHR MOCHTE BUTET AUCH DEN
OLYMPISCHEN SPIELEN IN PARIS HULDIGEN, DIE 2024
STATTFINDEN WERDEN. DURCH DIE KOMBINATION DER
REITKUNST MIT DEN IKONISCHEN ELEMENTEN DER
GARTEN VON VERSAILLES HEBT BUTET DIE PRACHT DES
REITSPORTS HERVOR.

AUF DER SUCHE NACH DER PERFEKTEN HARMONIE ZWISCHEN
JEDEM PAAR, DAS REITER UND PFERD BILDEN, WERTET BUTET DIE
TRADITION DES REITSPORTS UND DAS FRANZOSISCHE KNOW-
HOW UNSERER HANDWERKER AUS SAUMUR AUF.

ENTDECKEN SIE DIE WELT DER HOHEN SATTLERKUNST,
DANK DER ELEGANZ UND DES MINIMALISMUS IHRES BUTET

SELLIER-SATTELS.
DAS BUTET-TEAM



Die Siege von CWD
2023:

Europa:

Julien Epaillard (Haras
de la Bosquetterie)
und Donatello d’Auge:
Sieg beim Longines FEI
Jumping World Cup™
presented by EuroParcs
- 1,60 m

Harrie Smolders

und Uricas
V.D.Kattevennen: Sieg
beim Longines Grand
Prix of Switzerland - -
1,60 m

Richard Howley und
Consulent de Prelet Z:
Sieg beim Longines Fei
Jumping World Cup™
Helsinki - 1,60m

Richard Howley &
Consulent de Prelet Z :
Sieg beim Longines Fei
Jumping World Cup™
Oslo - 1,60 m

USA:

Silber fiir Kent
Farrington und Landon
und Bronze fiir McLain
Ward und Contagious
im Finale des Einzel-
Springens bei den
Panamerikanischen
Spielen

Gold fiir Team USA
(Kent Farrington

und McLain Ward)

im Finale des
Teamspringens bei den
Panamerikanischen
Spielen

Bronze fiir Hunter
Holloway und Pepita
Con Spita beim
Longines FEI Jumping
World Cup™ - Finale
I - 1,60 m

h
We care. Youride.

CWD IST EIN PREMIUM-SATTELHERSTELLER,

DER ZUR SPORTLICHEN LEISTUNG DES REITERS
BEITRAGT UND GLEICHZEITIG FUR DIE KORPERLICHE
UNVERSEHRTREIT DES PFERDES SORGT.

Unsere Sattel finden sowohl bei den
besten Reitern der Welt als auch bei
anspruchsvollen Freizeitreitern Anklang.
CWD verdankt diesen Erfolg seiner Politik
der Forschung zum Bewegungsapparat des
Pferdes und seinen Innovationen, die ohne
Kompromisse auf Prazision und Komfort
ausgerichtet sind. Wir bei CWD kimmern
uns darum, unsere Wertschopfungskette
von A bis Z zu beherrschen, von der
Tierhaut tber die Gerberei, die Herstellung,
den Verkauf, die Logistik bis hin zum
Kundenservice. Dieses weltweit einzigartige,
Ubergreifende Modell ermoglicht es, ein
untbertroffenes Maf an Excellence zu

garantieren. Und genau deshalb, weil
wir uns um alles kimmern, konnen Sie
jederzeit reiten, wie Sie sind, und das unter
den besten Umstinden. _—
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We care. You jump.

Paris 2024 und CWD: Hier
geht’s zu den Emotionen!

Diesen Sommer werden Paris und das Schloss von Versailles zum Schauplatz der
Pferdesportwelt. CWD stellte sich die Szene vor und entwarf eine Kommunikationskampagne,
die der Veranstaltung, die nach 100 Jahren in die Hauptstadt zurtickkehrt, gerecht wurde. Es
lebe Frankreich und es lebe der Sport!

Lassen Sie uns gemeinsam Paris zum
Sieg bringen, indem wir unsere Reiter
unterstutzen.

Hinter den Kulissen des

Das Shooting fand im
Studio Blowup in Paris
statt. Guillaume Anjoran
war derjenige, der hinter
der Kamera und dem
Trampolin stand. Eine
Maskenbildnerin, eine
Friseurin, drei Models und
viel Atmosphére.

Hélene Dodin und Elise Milicevic, die kiinstlerischen Leiterinnen der Marke,
begleiten den weltweit fihrenden Hersteller von Sprungsatteln schon seit...
sehr langer Zeit. Nachdem sie den neuen Markenslogan ,We Care. You Ride"
eingefuhrt hatten, nutzten sie die Olympischen Spiele, um ihn vollkommen
umzuwandeln. Wir hatten Lust, die Leistung bei dieser Veranstaltung mit einem
.We Care. You Jump.” zu unterstreichen. Der Sprung ist Teil der DNA der Sattel
und der Reiter. Je naher die Olympischen Spiele rucken, desto mehr findet man
die Freude am Springen wieder, bewundert den grol3en Sport, kimmert sich
um sein Pferd und fiebert bei diesem weltweiten Fest mit.

Das Ergebnis ist eine gewagte und ungewohnliche Kampagne rund um den
Sport und Paris und mit dem Himmel als Kulisse. Weit und breit kein Pferd
zu sehen. Stattdessen zwei Reiterinnen und ein Reiter, die Uber die Dacher
von Paris, die franzdsischen Garten von Versailles und die Bricke Alexandre
[l springen. ,Korperliche” Sprunge, die die Energie, den Schwung, die Lust,
die Leidenschaft, aber auch den Anlauf, das Gleiten und die Landung des
Springreitens darstellen. ,,Das Wichtigste ist doch, dass man mitmacht, aber
auch, dass man was zu sehen bekommt, oder nicht?"




QAND.

* We care. You jump.

Augenzwinkern zum
Markenslogan ,We Care. You
Ride.” das zu diesem Anlass
in ,We Care. You Jump.”
umgewandelt wurde!

2924

VIBRIEREN SIE
HOUER!

Erstellung eines operativen Labels
CWD 2024. Die emblematische
Ikone der Marke CWD wird von der
Seine durchflossen, die wiederum
ein Symbol fiir Paris ist. Indem

sie die 0 des Datums 2024 ersetzt,
schreibt sie CWD direkt in den
Mittelpunkt des Events.

2%29

VIBRIEREN SIE
HOMER!

Die Kulisse.
Eiffelturm, Briicke Alexandre
I1I, die Garten des Schlosses von

Sehenswiirdigkeiten von Paris

Hier kann man wieder die fiir
CWD charakteristische Linie
des Sattelsitzes erkennen —
vom Hinterzwiesel bis zum
Vorderzwiesel.

[ N N J
Versailles, der weite Himmel: Die Hi her |
9 5
werden zum Schauplatz fiir den
groflen Sport.
Das Wort , Higher”
Einblendung der Spriinge der (hoher) wird im
Reiter auf den ausgewdahlten Franzoésischen auch als
Hintergrunden. weit weg sein, traumen,

schweben... verstanden.

2%24

VIBRIEREN SIE
HOHER!

Classic

We care. You jump.
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DEVOUCOUX

UNSER ZIEL: DASS REITEN DIE SCHONSTE
EROBERUNG DER REITER BLEIBT

Die Siege von
Devoucoux 2023:

Pippa Funnel und

MCS MAVERICK: Sieg
des CCI4*-L bei der
Bramham International
Horse Show und Sieg
des CCI4*-S von Selina
Milnes und Cooley
Snapchat

Yasmin Inham und

Banzai du Loir: Sieg
beim CCIO 4*-S in

Aix-La-Chapelle

Jessica Springsteen
und Don Juan van de
Donkhoeve.: Sieg beim
GRAND PRIX CSI5* in
der London Longines
Global Champions Tour

SEIT 1985 ENGAGIERT SICH DEVOUCQUK VOLL

UND GANZ FUR DIE BEZIEHUNG ZWISCHEN REITER
UND PFERD UND ARBEITET JEDEN TAG IN SEINEN
WERKSTATTEN [M BASKENLAND DARAN.

Ein Erbe, das sich standig weiterentwickelt
und unsere Modelle zwischen Eleganz,
Technik und Komfort wachsen lasst.

Von Natur aus innovativ und mit einem
offenen Ohr fur unsere Umwelt, ist es uns
ein Anliegen, die neuesten Technologien mit
unserem Know-how zu verbinden: D3D-
Paneele, pflanzlich gegerbtes Leder oder
alternative Materialien - wir investieren
standig, damit unsere weltweiten
Referenzen dies auch bleiben und unsere

Neuheiten es werden.

Unsere ganz besondere Art, unerschitterliche
Leidenschaft zu verankern.

Unser Ziel: Dass das Reiten die schonste
Errungenschaft der Reiter bleibt.

Ihre Leidenschaft. Unser Engagement —
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PARIS BEREITET SEINE

SPIELE VOR, SATTELN

WIR AUF ZUM SIEG!




LARIOT EUROPE LTD WURDE IM MARZ 1994 VON IAN REA,
DEM DERZEITIGEN GESCHAFTSFUHRER, GEGRUNDET.

Heute ist Lariot eines von 28 Unternehmen
in der Region Walsall, in Mittelengland, das
fur die englische Sattelbranche tatig ist und
sich auf die Produktion von Sattelbaumen
spezialisiert hat.

Durch Forschung & Entwicklung mochte
der Sattelbaumhersteller sein Wachstum
weiter steigern, indem neue Technologien
und Materialien in Frage gestellt werden,
um diese noch sehr von Tradition und
Handwerkskunst gepragte Branche
weiterzuentwickeln.

Im Jahr 2017 schloss sich das Unternehmen
nach einer mehr als 20-jahrigen
Geschaftsbeziehung der LIM Group an.

Lariot, das sind mittlerweile mehr als 150
verschiedene Modelle von Sattelbaumen,
die samtliche Disziplinen abdecken:
Springen, Dressur und Vielseitigkeit. Das

Unternehmen beschaftigt 24 Mitarbeiter
in seinen Produktionsstatten in Burntwood
und Aldridge, die sich hauptsachlich um
die Produktion kiimmern, die zu 58 % fur
die Marken der LIM Group umgesetzt wird.
Es erwirtschaftet einen Umsatz von 2,02
Millionen Euro.

Lariot verarbeitet Holz, Verbundstoffe
und Metall und bemiht sich um
verantwortungsbewusste Alternativen. Das
Unternehmen ist sich aullerdem seiner
CO2-Bilanz hinsichtlich der Umwelt
bewusst und arbeitet daran, diese weiter zu
reduzieren, indem es unter anderem, das
Recycling von Abfillen ausbaut oder die
robotergestutzte Produktion verstarkt. —

- F
‘CARIOT

> ﬂ\\

EUROPE LTD.»

Saddle Choice

Since 1994

SADDLE CHOICE |ST SEIT 1994 EINE
UNUMGANGLICHE REFERENZ IN DER WELT DES

REITSPORTS.

An der Grenze zwischen Tradition und
Moderne ist das Unternehmen fir seine
Kompetenz in Sachen MafRanfertigung von
Satteln und Reitsportausrustung bekannt,
die fur das Springreiten, die Dressur, die
Vielseitigkeit und den Westernreitsport
bestimmt sind. Jeder Sattel passt sich
perfekt an den Korperbau von Pferd und
Reiter an. Die Produkte des Unternehmens
werden international exportiert und
erfullen prazise die Anforderungen der
anspruchvollsten Reiter, ob Amateur oder
Reiter auf Weltklasseniveau.

Die Lederverarbeitung ist das Herzstick
des Know-how des Unternehmens, das
seine Kompetenzen auflerdem auf die
Herstellung  hochwertiger  Lederwaren
wie Taschen, Gurtel, Etuis und kleine

Dekorationsartikel fiir Zuhause erweitert
hat.

Von der Musterentwicklung bis hin zur
Lieferung des Endprodukts, Saddle Choice
bietet seinen Kunden fast zwanzig Jahre
an Erfahrung und Leidenschaft.

Das Unternehmen wurde 2011 Teil der
LIM Group und wird weiterhin von Marc
Grapin, dem Grunder und derzeitigen
Generaldirektor, gefuhrt. Es beschaftigt
derzeit 218 Mitarbeiter, die hauptsachlich
in der Produktionsstatte tatig sind, und
erwirtschaftet einen jahrlichen Umsatz
von 3,49 Millionen Euro, von denen 94%
konzernintern realisiert wurden. —
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Informationen zu Les Tanneries de Chamont (Frankreich] und Curtumes Fonte Vehla (Portugal):

12 0 . 270 M2 PFLANZLICH GEGERBTES LEDER

VERTRIEB: 93.70 070 SATTLEREI, 5.70 070 ANDERE (GURTEL, ), 0.60 070 SCHUHE

886 HAUTE WERDEN UBER FECNA (LEATHER EXCELLENCE NETWORK IN NEW AQUITAINE) BEZOGEN)

260 AN FECNA BETEILIGTE ZUCHTER IN 5 ABTEILUNGEN (19, 23, 24, 46, 87)

UBER 50 % DER TIERHAUTE STAMMEN AUS FRANKREICH (DER REST AUS EUROPA — DEUTSCHLAND,
HOLLAND UND SKANDINAVIEN))

Allgemeine Informationen zur Abteilung Leder:

52 MITARBEITER (8 IN FRANKREICH, 44 IN PORTUGAL)

10 mio. € UMSATZ, DAVON 89 % KONZERNINTERN
156 MIO. € INVESTITIONSAUSGABEN (CAPEX), pavon 0,12 mio. € FUR F&E

(iiber den Zeitraum vom 01.10.2022 bis 30.09.2023]
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SEIT DEM JAHR 2013 HAT SICH DIE LIM GROUP MIT
IWEI GERBEREIEN /USAMMENGESCHLOSSEN,
UM DEN EIGENEN BEDARF AN ERSTKLASSIGEN,
UMWELTFREUNDLICH GEGERBTEN HAUTEN FUR DIE
MASSANFERTIGUNG DER LEDERSATTEL ZU DECKEN.

In der Dordogne verarbeitet eine
jahrhundertealte  Gerberei Leder auf
umweltfreundliche Weise. Die Gerbereien
von Chamont sind eine der drei letzten
Gerbereien in Frankreich, die Leder auf
althergebrachte Weise mit pflanzlichen
Gerbstoffen  gerben. So entsteht ein
vollkommen naturliches Leder, das von
den besten Sattlern sehr geschatzt wird.
Die Gerbereien wurden vor etwa dreiflig
Jahren von Marek Sus ubernommen. Im
Jahr 1991, als er die Leitung ubernahm,
entdeckte er ein fragiles und lebendiges
Material, das Leder, und beinahe vergessene
Verarbeitungsgrundsatze: die Verwendung
von Pflanzenextrakten. Kastanie, Mimose
und der aus Sudamerika stammende
Quebracho verleihen dem Leder Festigkeit,
Geschmeidigkeit und nattrlichen Glanz. In
Dampfen von Eintopf, gerdstetem Kaffee
oder auch Haselnuss findet das Leder zu
seiner edlen Natirlichkeit zurick. Die
Gerbereien von Charmont sind iber das
,Filiere d’Excellence Cuir en Nouvelle
Aquitaine”, dem Netzwerk zur Excellence
von Leder in Neu-Aquitanien, in die
[nitiativen zur Verbesserung der Haute
eingebunden und arbeiten mit Akteuren
der Branche im Département Dordogne
unter  Einhaltung einer bestimmten
Leistungsbeschreibung zusammen,
wodurch insbesondere die Identifizierung
und Ruckverfolgung der Haute ab der
ursprunglichen Zucht erméglicht wird.
Hier fallen 70 % der Leder in die Kategorie
‘Leder erster Wahl. Eine notwendige
Voraussetzung fur die Kunden, wenn man
bedenkt, dass 90 % der Lederproduktion
von Charmont direkt in die Sattlerei gehen.

Fine umso wichtigere Voraussetzung, da
Unvollkommenheiten nie ganz abgedeckt
werden kénnen, wie beispielsweise auch
bei einer Holzmaserung. Die Gerbereien
beschaftigen derzeit 8 Mitarbeiter und
erwirtschaften einen Umsatz von rund 1,5
Millionen Euro.

Die Gerbereien Curtumes Fonte Velha, in
Alcanena, Portugal, wurden im Jahr 1933
von Joaquim Francisco Indcio gegriindet und
werden derzeit in der dritten Generation von
Familienangehdrigen geleitet. Mit dem Ziel,
Leder von hochster Qualitdt anzubieten,
verwendet das Unternehmen von jeher
erstklassige europaische Rohstoffe, die zu
100 % pflanzlich gegerbt werden, wobei
das gleiche naturliche Verfahren wie bei
Chamont angewendet wird. Die pflanzliche
Gerbung war aller Wahrscheinlichkeit nach
die erste Methode, die der Mensch anwandte,
um die Haute der Tiere, die er fur seine
Erndhrung jagte, zu konservieren. Dieses
auf Naturprodukten basierende Verfahren
verleiht dem Leder seine einzigartigen
Eigenschaften. Die Gerbereien beschaftigen
derzeit 44 Mitarbeiter und erwirtschaften
einen Umsatz von 9,2 Millionen Euro. —

M



b

42

GESUNDREIT
WISSENSCHAFT

v

o
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Informationen zu Audevard-Ravene-Animaderm:

15 MEDIKAMENTE, DARUNTER TILDREN, EQUIOXX, EKYFLOGYL UND IMAVEROL

UBER SU NAHRUNGSERGANZUNGSMITTELFORMULIERUNGEN: 40 AUDEVARD UND 10 RAVENE

UBER SU FORMULIERUNGEN FUR DIE AUSSERLICHE PFLEGE: 10 AUDEVARD, 30 RAVENE UND 12 ANIMADERM
UBER 400000 EIGENTUMER WERDEN JEDES JAHR UBER UNSERE DIGITALE KOMMUNIKATION ERREICHT
10000 PFERDEKLINIKEN KAUFEN UNSERE PFERDEPRODUKTE

10.000 WEITERE VERKAUFSSTELLEN (KLEINTIERARZTE, APOTHEKEN, SATTLEREIEN UND SPORTGESCHA]‘TE)
Informationen zu Arioneo:

800 AKTIVE EQUIMETER (HAUPTSACHLICH IN EUROPA UND AUSTRALIEN)
157140 REGISTRIERTE TRAININGSEINHEITEN FUR RENNPFERDE (EINSCHLIESSLICH UBER 66.000 IM BERICHTSZEITRAUM)

2 000 EINZIGARTIGE PFERDE PRO MONAT

34.332 IN DER DATENBANK ERFASSTE EKGS

Informationen zu EnviroEquine:

21 REFERENZEN FUR ERNAHRUNGSPRODUKTE

10 REFERENZEN FUR HAUTPFLEGEPRODUKTE

Allgemeine Informationen zum Bereich Gesundheit und Wissenschaft:

92 MITARBEITER

231 Ml[] €, D. H. 22.33 % DES GRUPPENUMSATZES

117 Ml[] € INVESTITIONSAUSGABEN (CAPEX), pavon 1.13 mio. € FUR F&E

(iiber den Zeitraum vom 01.10.2022 bis 30.09.2023]
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GESUNDHEITS- UND WISSENSCHAFTSBILANZ 2023

d

RWAN (D

M A R | N A M E l l E R I 0 Geschiftsfiihrer
Geschaftsfihrerin Die Teams von Arioneo e konnen 1 aut Konzent

FUR LABORATOIRES AUDEVARD, Y QIR TEEE G b o G &

HEI&USfOIdEIungen. wahrend sie gleichzeitig den Markt weiter

RAVENE, ANIMADERM

Einige Produktprobleme haben unsere
Entwicklung beeintrachtigt, aber wie im letzten
Jahr konnten wir unseren Umsatz nahezu

Angesichts des Umsatzwachstums von 9 % und verdoppeln. Nachdern wir die Probleme bezuglich

der Robustheit nun gelost haben, starten wir

Einer libe].' dem BUdget liegenden Rentabilitét wal motivierter denn je in dieses neue Jahr, um ein

° o ° ° noch starkeres Wachstum herbeizufithren. Wir
das Vorjahr fiir Audevard insgesamt ein gutes U i o

mit neuem Elan zu steigern und weiterhin zu
JahI. wachsen. —

Sie konnten ihre Energie darauf konzentrieren,

Dank der Einfihrung neuer Generika in wichtigen Das Jahr bei Ravene war komplizierter und

Segmenten und einer sehr guten Zusammenarbeit  stagnierte im Vergleich zum Vorjahr, da wir

des gesamten Teams verzeichnet Frankreich starkeren Schwankungen im B2C-Markt und

weiterhin ein Wachstum. hinsichtlich des Wetters ausgesetzt sind, aber mit
Ausnahme der Fliegenschutzprodukte bleibt der

Der grofte Erfolg des Jahres ist das Wachstum Trend gut. Der Rickgang in den Exportlandern

von Equioxx, unserem entzindungshemmenden ist vor allem auf die Lagerknappheit bei

Mittel, in Deutschland und Grofbritannien. Imaverol zuruckzufuhren. Der Absatz der

Das Medikament hat sich allmahlich bei den Nahrungserganzungsmittel ist um 14 % gestiegen

Tierarzten etabliert und sorgt somit dafiir, und bleibt weiterhin auf steigendem Kurs. —

dass das Labor einen festen Platz auf dem

Markt einnimmt. Man kann den Teams, die in

Deutschland, Grofbritannien und den Benelux-

Landern ein Wachstum von + 25 % erzielt

haben, demzufolge gratulieren! Dies bestarkt uns

natirlich weiterhin in unseren Ambitionen.




WISSENSCHAFT UND NATUR M DIENSTE DES

PFERDES.

Laboratoire Ravene, Teil der Audevard-
Gruppe, widmet sich seit iiber 35 Jahren
dem Thema Pferd. Es bietet mehrere
Produktpaletten mit Pflegeprodukten und
Futtererganzungsmitteln fur jeden Typ
Pferd und fiir ein breites Publikum von
Nutzern an. Fur seine Marken Emouchine
oder Easy Shine ist es weltweit bekannt.

Ravene nimmt sich jedem Pferd an,
vom Fohlen bis zum Rentnerpferd, vom
Freizeit- bis zum Amateurturnierpferd,
vom Springen iber das Wanderreiten,
die Dressur, das Westernreiten bis hin
zu Horsemanship, Trekking, Hunting,
Equifeel, Shows...

Das Labor vereint Wissenschaft und Natur,
um spezifische Formeln zu entwickeln, diese
stets zu verbessern und den Bedurfnissen
der Anwender immer naher zu kommen.

Die Marke Ravene legt groRen Wert auf die
Erfahrung der Anwender und entwickelt
Produkte, die praktisch eingesetzt werden
konnen, leicht zu verstehen oder zu
verabreichen und angenehm aufzutragen
sind. Ziel ist es, die Versorgung des Pferdes
zu vereinfachen, in einem gemeinsamen
Bemuhen um Komfort und Wohlbefinden
des Pferdes, um diese einzigartige
Beziehung zu ihm aufrechtzuerhalten.

Zu guter Letzt steht Ravene natiirlich auch
fir die Kompetenz eines renommierten
Teams. Seine Teams arbeiten mit
bekannten Reitern verschiedener
Disziplinen zusammen, darunter auch die
Schirmherrin Alexandra Ledermann. Die
Reiter beteiligen sich an der Entwicklung
von Produktprototypen, indem sie diese
vorab testen. Ausgewahlte Nutzer aus
verschiedenen Disziplinen bestitigen dann
den ersten Schritt, bevor ein Produkt in
Produktion geht.

Mit einem ausgezeichneten Preis-
Leistungs-Verhaltnis, das Wirksamkeit
und Natiirlichkeit vereint, erméglichen die
Ravene-Produkte allen Pferdebesitzern und
Pferdeliebhabern, ihr Pferd bestméglich zu
versorgen. Ein echter Fortschritt! _

Laboratoire

Ravene

Malure & Sciance

AUDEVARD

Expertise et Garanties Weterinaines

DER SPEZIALIST FUR DIE GESUNDHEIT DES PFERDES

Laboratoires Audevard ist das einzige
europaische pharmazeutische Labor, das
sich ausschlieBlich dem Wohlbefinden, der
Gesundheit und der Leistung von Pferden
widmet.

In  Zusammenarbeit - mit  Tierarzten
befurwortet Audevard eine umfassende
Versorgung des Pferdes wahrend seines
gesamten Lebens, um  Erkrankungen
vorzubeugen, das Wohlbefinden des
Pferdes je nach Alter zu verbessern und es
bei seinen Leistungen zu begleiten.

Das Labor stellt Tierdrzten somit eine
sehr umfassende Palette an Losungen
zur Verfiigung, die auf alle Situationen
zugeschnitten sind, auf die ein Pferd treffen
kann: Medikamente, darunter Wurmkuren,
Futtererganzungsmittel, Hautpflege- und
Insektenschutzmittel.

Die Produkte und Marken Tildren,
Ekyflogyl, Imaverol und Equioxx oder
auch Ekyflex, Ekygard oder Balsamic sind
weltweit anerkannt und zu unverzichtbaren
Produkten fiir die Gesundheit und das
Wohlbefinden von Pferden geworden.

Seit Uber dreiflig Jahren garantieren die
Sorgfalt und das Know-how von Audevard,
dass Pferdebesitzer und Tierarzte mit allen
Produkten der Angebotspalette zufrieden
sind.

Diese vertrauensvolle Beziehung, diese
angenehme Zusammenarbeit und der
gemeinsame Ansatz haben dazu gefuhrt,
dass Laboratoires Audevard zur Referenz fur
Gesundheit und Wohlbefinden von Pferden
wurde, mit mehr als zehntausend Tierarzten
in Europa, die das Angebot nutzen, und
Hunderttausenden von  Pferdebesitzern
weltweit. —
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ERFAHRUNGSBERICHT

Tierarzt, Technischer Leiter
und Marketing
Audevard

IN EQUINE VETS WE TRUST

Das Ziel dieser neuen Kampagne
ist es, der Zusammenarbeit, die
wir mit Pferdetierarzten in Europa
haben, einen Sinn zu verleihen.
Wir méchten ihnen zeigen, dass
sie durch ihre Kaufentscheidungen
Einfluss auf die Entwicklung des
therapeutischen Arsenals fiir
Pferde nehmen konnen und so auf
eine aufrichtige Sorge bei ihnen
eingehen.

Der Pferdemarkt macht namlich nur 3 %
des Veterinarmarktes aus und ist somit eine
Nische, in die kaum investiert wird und in der
Innovationen selten sind. Pferdetierarzte arbeiten
mit einem ,therapeutischen Arsenal” (Anzahl
der zur Verfugung stehenden Medikamente), das
im Vergleich zu anderen Tierarten sehr begrenzt
ist. Unser Vorgehen ist ebenso aufrichtig, da die
von der LIM Group erwirtschafteten Gewinne in
die Entwicklung medizinischer Produkte fur das
Wohlbefinden von Pferden reinvestiert werden,
im Gegensatz zu anderen Pharmaunternehmen,
die in der Regel andere, lukrativere Tierarten
bevorzugen.

In diesem Bestreben, die besten Losungen fur die
Gesundheit von Pferden zu entwickeln, haben
wir uns dafiir entschieden, ein pharmazeutisches
Laboratorium zu sein, das sich zu 100 % dem
Pferd widmet. Wir wollen unsere Prasenz in
Europa rasch ausbauen, um die Mittel zur
Finanzierung der Entwicklung neuer Produkte

I\
zusammenzulegen. Diese  differenzierende
Identitdt, zu 100 % den Pferden gewidmet, wird

seit 2021 durch die Zugehorigkeit zur LIM-
Gruppe noch verstarkt.

Durch diese Kampagne war es uns auch wichtig,
unsere Unterstiitzung gegenuber Pferdetierarzten
zu erneuern, denn die Nahe, die wir taglich
zu ihnen haben, ermoglicht es uns, die
Schwierigkeiten ihres Berufs zu verstehen und
ihnen pferdespezifische Losungen anzubieten.

Diese Kampagne ist der erste Akt unseres
Bestrebens, unser Engagement mit
Pferdetierarzten fur die Gesundheit von Pferden
zum Ausdruck zu bringen. Wir mochten sie auch
in den kommenden Jahren durch =zahlreiche
Aktionen mit Leben fillen. —

ABORATOIRES

AUDEVARD

Expertise et Garanties Vétérinaires

EQUINE VETS

_Audovard, st 40 Jahwon m Tonste dor q?(mb/

*Wir vertrauen Pferdedirzten.

WE TRUST.

und d@g‘wijw dio sich um sio kiimmorn.

Interessiert an Audevard?

www.audevard.com



UNSERE EXPERTISE:

FUR DAS WOHLERGEHEN DES PFERDES

Die Gesundheit des Pferdes im
Mittelpunkt unseres Handelns

Die Unterstutzung von Tierarzten bei der
Wissensweitergabe ist ebenfalls Teil unseres Ziels.
Unsere Teams stellen den Besitzern padagogische
Hilfsmittel Giber die Gesundheit des Pferdes zur
Verfligung. Dies ermoglicht ihnen,

>> sich besser mit ihrem Tierarzt auszutauschen,

>> sich besser um ihr Tier zu kiimmern

Mehr als 400 000 Eigentiimer, die
jahrlich auf unserer Website und
in unseren sozialen Netzwerken

erreicht werden

Schulungen fiir Besitzer in
Partnerschaft mit ihren Tierarzten

Zahlreiche Dokumente und
Materialien, die den Besitzern in der
Klinik zur Verfiigung stehen

UNSERE ENGAGEMENTS:

VERANTWORTUNGSVOLLE INNOVATION UND TRANSPARENZ FUR
EINE UMFASSENDE BETREUUNG DES PFERDES

Spezifische tierarztliche Erganzungsmittel
Unsere Pflegeprotokolle beinhalten oft unsere
spezifischen Nahrungsergdnzungsmittel, die von
Tierarzten fur Tierdrzte entwickelt wurden, um eine
ganzheitliche Betreuung zu gewahrleisten: Ekyflex Arthro
Evo, Ekygard+, Balsamic...

Unsere Formeln werden von Tierarzten in volliger
Transparenz ausgearbeitet, um den Praktikern Folgendes
zu ermoglichen: eine informierte Entscheidung zu treffen.
Unsere soliden industriellen Garantien haben

unseren Erfolg begriindet: Auswahl der Inhaltsstoffe
(Bioverfugbarkeit, Titration.), Kaltgranulierung, Anti-
Doping-Programm mit systematischen Analysen bei jeder
Produktionscharge.

Ein umweltfreundliches Vorgehen

Alle unsere Produkte werden in Europa ohne Farbstoffe
und ohne tierische Inhaltsstoffe hergestellt.

Unsere Verpackungen fur Nahrungserganzungsmittel und
Pflegeprodukte Bestehen groftenteils zu iiber 90 % aus
umweltvertraglichen Materialien.

Ein stindig wachsendes
therapeutisches Arsenal

Jedes Jahr wird das Medikamentenportfolio von
Audevard um neue Lésungen, die unser Angebot
bereichern, erweitert. Unser orthopadisches
Sortiment - das Kernsortiment des Labors -
umfasst die folgenden, in der Praxis bekannten
Marken:

TILDREN:
DAS EINZIGE TILUDRONAT
IN DER TIERMEDIZIN

1:(0101(0).9.6
DAS EINZIGE FIROCOXIB
ALS TABLETTE FUR PFERDE

EKYFLOGYL:
DAS EINZIGE
KORTIKOID-GEL FUR PFERDE

e
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PORTRAT

At
FREDR

Viele konnten sich in die Anfinge von Peggy Frédrics Geschichte hineinversetzen,
es braucht jedoch viel Wagemut und Engagement, um sie in die schéne
unternehmerische Geschichte von Animaderm zu verwandeln.

Markenchefin
Animaderm

ANIMADERM: VORREITER DER NATURLICHEN
DERMATOLOGISCHEN PFLEGE FUR PFERDE /

V%,_

2

Peggy, eine geburtige Pariserin, zog
Anfang der 2000er Jahre mit ihrer
jungen Familie in den Sudwesten
Frankreichs. Dieser Umzug
ermoglichte es ihr, sich einen ihrer
Traume zu erfullen: den Erwerb
eines jungen Pferdes. So kaufte sie
2005 Black Jack, einen dreijahrigen
Friesen.

Und schon bald begannen die
Schwierigkeiten, denn das junge
Pferd litt an einer sehr schweren und
behindernden Sommerdermatitis.
Keine therapeutische Losung schien
dauerhaft zu funktionieren, um die
Krankheit zu lindern. Gestarkt durch
die Beziehung zu ihrer Tierarztin, die
pharmazeutische Kultur ihrer Familie
und ihren Wunsch, ,nattrlichere”
Losungen zu finden, begann
Peggy mit einer umfangreichen
Bibliografie uber Inhaltsstoffe, die
in den veroffentlichten Studien der
letzten Jahre in der Human- und
Veterinardermatologie  fur  gultig
erklart wurden. Sie informierte sich
auch uber die althergebrachten
,Hausmittel der GrofSmutter®, die oft
gute Hinweise gaben.

Und so wird die erste Formel fiir
Derfen entwickelt und durch die
Erholung von Black Jack bestatigt.

Thr ,hausgemachtes” Mittel
erlangte durch Mund-zu-Mund-
Propaganda von Pferdebesitzern,
die mit demselben  Problem
konfrontiert waren, einen gewissen
Bekanntheitsgrad. Peggy versorgte
sie zunachst mit der ,Notlésung” in

Wasserflaschen, was wir heute als
einen sehr erfolgreichen ,,POC* (Proof
of Concept) bezeichnen wurden.

Diese spontane Anfrage, die
Unterstiitzung ihrer Tierarztin und
die regulatorischen Antworten der
franzoésischen Arzneimittelbehorde
veranlassten Peggy, ihr eigenes
Unternehmen zu griinden, um ihre
Losung zu vermarkten. So entstand
Derfen, das Ergebnis der Fusion der
Begriffe ,,Dermite“ und , Nurofen“.

PeggysinderKommunikationsbranche
gesammelte Erfahrung wurde
genutzt, um das Produkt zusammen
mit einer Verkaufswebseite und einer
umfangreichen Musterkampagne auf
den Markt zu bringen. Innerhalb
weniger Monate kam dann der
Erfolg. Da sie das Potenzial von
Derfen erkannte und von der
Aussicht inspiriert wurde, ein neues
Geschaft zu entwickeln, gab sie die
Werbebranche auf und widmete
sich ganz Animaderm. Sie verlegte
ihr Leben endgiltig von Paris ins
Baskenland und lieff sich in Anglet
im Familienhaus nieder.

Peggy liebt Herausforderungen und
erwarb so solide Kenntnisse in der
Formulierung von dermatologischen
Produkten. Thre Aufgabe ist es,
dermatologische  Heilmittel — fur
besonders empfindliche und schwer
zu behandelnde Pferde anzubieten.

Nach Derfen entwickelte sie Cutene,
eine  hochwirksame natiirliche
Formel zur Hautregeneration.

Animaderm  wurde 2007 von
Peggy  Frédric gegrindet, um
auf den Mangel an nattrlichen
dermatologischen Pflegeprodukten
fuir Pferde auf dem Markt zu
reagieren.

Mit der Einfuhrung ihres ersten
Produkts ,derfen™“ leistete sie
Pionierarbeit bei der Entwicklung
hochwertiger Produkte, die speziell
fur die Epidermis des Pferdes
entwickelt wurden und spezifisch
auf die Probleme von Hautallergien
bei Pferden ausgerichtet sind.

Da sie auch von der Idee beseelt ist,
Alternativen zu Inhaltsstoffen aus der
Schwerchemie zu finden, erforschte
sie die grine Chemie ebenso wie die
Vorziige (und manchmal auch die
Gefahren) sogenannter ,naturlicher”
Inhaltsstoffe. So stellte sie sich auf
der Grundlage ihrer Forschungen und
Versuche und mit der Unterstutzung
eines italienischen Formulierers der
Herausforderung, die erste industriell
hergestellte pflanzliche Vaseline aus
Olivenhautabfillen zu formulieren,
die fur die Pflege geeignete
Eigenschaften aufweist (wasserdicht,
UV-bestandig usw.). Aus dieser
Zusammenarbeit entstand Natjely,
das gleich nach seiner Einfithrung
mehrere Innovationspreise gewann.

Im Laufe der Zeit hat sich das
Sortiment an Animaderm-Produkten

Sie ist auf die Problematik der
empfindlichen und sensiblen Haut
von Pferden spezialisiert und hat
nacheinander mehr als 10 Produkte
entwickelt, die auf besonders
komplexe Hautpathologien
reagieren. Im Jahr 2012 gewann
sie die Trophée de linnovation
far ihr Produkt NATJELY, die
erste pflanzliche Vaseline, gefolgt
2015 von der Unterstitzung des
Forschungsministeriums fur Projekte
der Grundlagenforschung.

vergroflert. Die Marke Derfen hat
bereits vier Formeln, um je nach
Hauttyp des jeweiligen Pferdes ein
Maximum an Wirksamkeit und
Praktikabilitit zu bieten. Peggy
begleitet die Besitzer sensibler Pferde
bei ihren alltaglichen Problemen.

Heutzutage wird die Marke in
Frankreich, Spanien, Deutschland
und sogar jenseits des Atlantiks, in
Kanada, vertrieben. Animaderm hat
ein Dutzend Produkte entwickelt und
erzielt die Halfte seines Umsatzes
in Frankreich. Vor kurzem hat sich
Animaderm mit den Laboratoires
Audevard  zusammengeschlossen
und strebt danach, eine Referenz
in der Pferdedermatologie zu
werden. Vielversprechende
Synergien zeichnen sich bereits
ab, da die territoriale Prasenz der

anima derm
[ I

Dank einer starken Nahe zu
den  Pferdebesitzern  (Beratung,
Protokolle...) verstarkt Animaderm
das Fachwissen der Audevard-
Gruppe in der sehr spezifischen
Nische der Pferdedermatologie.

Ravene-Produkte Animaderm neue
Vertriebskanale eroffnet. Von nun an
von einer Vertriebs-, Marketing- und
Rechtsstruktur — unterstutzt, druckt
Peggy einen spurbaren Enthusiasmus
aus und freut sich auf die zukunftigen
Entwicklungsperspektiven.

Der von Peggy Frédric unternommene
Pionierschritt in der naturlichen
Pferdepflege wird auch fur die Teams
von Audevard und die Entwicklung
von Pflegeprodukten sehr interessant
sein. Peggy betont: ,Eine Ubernahme,
die mir angesichts der Lehren der
letzten 16 Jahre besonders am Herzen
liegt.”. —
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ARIONEQ |ST EIN UNTERNEHMEN DER LIM GROUP,
DAS SICH AUF DIE ERFASSUNG UND DIE ANALYSE
VON LEISTUNGS- UND GESUNDHEITSDATEN VON

SPORTPFERDEN SPEZIALISIERT HAT.

Wir sind davon uberzeugt, dass Technologie und
Big Data kiinftig Teil der Pferdebranche sein
werden. Unser Ziel ist es daher, die Fachleute der
Branche bei ihrer Suche nach mehr Leistung und
Wohlbefinden fur die Pferde mit Hilfe auferst
praziser, wissenschaftlich bestatigter und standig
verbesserter Tools zu unterstitzen.

Aus Leidenschaft fur die veterinarmedizinische
Forschung und die weitreichenden Moéglichkeiten,
die Daten fur die Medizin und das Wohlbefinden
bieten, entwickeln wir mittlerweile modernste
tiermedizinische Dienstleistungen. Diese
bereichern kontinuierlich unser im Laufe der
Jahre gewachsenes Know-how im Bereich der
Leistungsanalyse. _—

ARIONEO

DAT

HORSE

i

5C

ENCE

enviro equine.

ENVIROEQUINE VOM BAUERNHOF IN DEN STALL

Vor sieben Jahren entschied sich Angela
Brackett-Knowles, kreative Unternehmerin
und leidenschaftliche Reiterin, in Wellington,
Florida, inmitten der amerikanischen Pferdestadt,
ihr Unternehmen zu griunden, das auf die
Gesundheit und das Wohlbefinden von Pferden
ausgerichtet ist.

EnviroEquine  ist das  Ergebnis  einer
Zusammenarbeit zwischen wissenschaftlichen
Experten und Pferdesportbegeisterten, die
ihre Kompetenzen vereinen, um Produkte
und Dienstleistungen anzubieten, die die
Gesundheit und das Wohlbefinden von Pferden
und Haustieren im weitesten Sinne verbessern.

Die Vertikalisierung der gesamten
Wertschopfungskette, ,vom Bauernhof bis in
den Stall“, ermoglicht dem Unternehmen, alle
Produktionsschritte sorgfaltig zu kontrollieren,
um seinen Kunden die bestmogliche Qualitit
Zu garantieren.

Fir EnviroEquine beginnt die Integritat des
Produkts an der Quelle. Das Unternehmen
konzentriert sich auf nachhaltige Praktiken
far Tiere, den Planeten und die Menschen. Zu
diesem Zweck arbeitet das Unternehmen auch
nur mit Lieferanten zusammen, die sich fur
Nachhaltigkeit und herausragende Qualitat
einsetzen. Der bereichstubergreifende Ansatz

zeigt das Versprechen, transparent und integer
zu arbeiten: Werte, die fur die Verbraucher von
heute, die der Qualitat, der Wirksamkeit und
dem Wert eines Produkts vertrauen wollen,
absolut notwendig sind.

,Wir stellen keine Placebos her - wir bieten
Produkte und Dienstleistungen, die dazu
beitragen, eine bessere Gesundheit und ein
besseres Wohlbefinden fur unsere Kunden, ihre
Pferde und ihre Haustiere zu schaffen.” Und
Angela Brackett erinnert gerne daran.

Die Produkte von EnviroEquine sind direkt
uber den Online-Shop der Marke erhaltlich.
Das Netzwerk des Unternehmens reicht von
Stallen, die als Markenbotschafter der Produkte
agieren bis hin zu Vertriebspartnern in ganz
Nordamerika, den USA und Kanada. —

o
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DIF FABRIK FUR

VERANTWORTUNGSBEWUSSTES

REITEN.

Als die LIM Group zum Unternehmen mit einer Mission wurde, hat sich das
Unternehmen zum Ziel gesetzt, gemeinsam mit allen Mitarbeitern und Beteiligten
das Verantwortungsbewusste Reiten zu erfinden. Um aus diesem Begriff einen
Traum und aus diesem Traum Realitat werden zu lassen, stitzt sich die LIM
Group auf ihren globalen Ansatz: Reiten, Leder, Gesundheit & Wissenschaft. Alle
Teile der Unternehmensgruppe geben dem Pferd auf diese Weise zuriick, was sie
ihm schulden, und nehmen Tag fiir Tag die Herausforderung an, indem sie ihre
Verpflichtungen in die Tat umsetzen, denn: Es gibt kein verantwortungsbewusstes
Reiten ohne entsprechende Nachweise, ohne Handlungen, ohne Visionen.

REITEN

Beziiglich der Saittel priagen die
Forschung iiber den Bewegungsapparat
des Pferdes, die Sorgfalt, die jedem
Detail fiir seinen Komfort gewidmet
witd, und die umweltfreundliche
Gestaltung der Produkte dieses
verantwortungsbewusste Reiten. Zehn
prazise Maffnahmen wurden von den
Teams des Geschiftsbereichs Reiten
umgesetzt, namlich:

e Die Entwicklung von Produkten der
Sattlerei unter Beachtung der praktischen
Regeln fur den Reitsport.

e Die Entwicklung von Produkten der
Sattlerei nach Maf, angepasst an den
Korperbau des Pferdes.

e Die Entwicklung von handwerklichen
Produkten mit langer Lebensdauer,
z. B. die Verwendung von Leder
statt synthetischer oder pflanzlicher
Materialien, und solcher, die immer
wieder repariert werden kénnen.

° Ein Oko-Design, um die
Austauschbarkeit  von Teilen Zu
erleichtern, den Materialeinsatz zu
optimieren  oder biobasierten oder
recycelten Materialien den Vorzug zu
geben.

e Bahnbrechende Innovationen von
morgen zu erfinden, die die Leistung
von Pferd und Reiter bei gleichzeitiger
Wahrung der kérperlichen Unversehrtheit
des Tieres steigern konnen.

e Vorzugsweise  Materialien  aus
europaischer Produktion zu verarbeiten.

e Unter Wahrung herausragender
Fachkenntnisse und Qualitatskontrollen
zu produzieren.

e Unsere Produktionsabfalle durch
den Aufbau lokaler Partnerschaften zu
recyceln.

e FEinen kundennahen Service zu
garantieren, der den Erwartungen der
Reiter am nachsten kommt, um eine
schnelle Reaktion zu gewahrleisten
und gleichzeitig uberfliissiges Reisen
einzuschranken.

e Beratungen, Schulungen und bewdahrte
Praktiken durch technisch versierte
Vertriebsteams bereitzustellen.

«Unsere Teams denken Tag und

Nacht an das Thema Pferd. Wir

setzen unsere ganze Energie
und alle unsere Kompetenzen

ein, um Produkte zu entwickeln,

die die Bediirfnisse von Pferd
und Reilter erfiillen, und dabei
schonend zur Umawell sind. »

Magali Maurizot Kur

©

« Besonders stolz sind wir
auf die 100 % pflanzliche
Gerbung. Die Forschung und
Entwicklung leistet hier seit
Fahren wunderbare Arbeil. »

Marek Sus
Vorsitzender der Gerbereien
in Chamont und Fonte Velha.

O

« lechnische Innovation,

um bewdhrte Praktiken

zu verdndern, Kenninisse
austauschen, das ist es, worum

es geht. »

« Tierdrzte bei der Vermittlung
von Wissen zu unterstiitzen
und Pferdebesitzern Zugriff
auf Lerninhalte zu bieten, das
gehort zu unseren Zielen, die
iiber die Bereitstellung von
therapeutischen Losungen
hinausgehen. »

Erwan Mellerio
Geschaftsfithrer Arioneo

Marina Wissink
Geschaftsfithrerin Laboratoires
Audevard, Ravene & Animaderm

LEDER

Beziiglich des Leders machen die
vollstindige pflanzliche Gerbung, die
Verbesserung der Aufzuchtbedingungen
bei den Ziichtern und das Netzwerk zur
Excellence von Leder in Neu-Aquitanien
diese neue Vision greifbar. Besonders
hervorzuheben ist die Sorgfalt in folgenden
Punkten:

e Schutz der Umwelt durch die Gerbung
unseres Leders mit 100 % pflanzlichen
Extrakten  (Quebracho, Mimose und
Kastanie).

e Verbesserung der Aufzuchtbedingungen
unserer  Partner-Viehzichter und die
Anstrengung, die  Tierschutzrichtlinien
fur Rinder mittels unseres Netzwerks fur
hervorragendes  Leder Neu-Aquitanien

[Filiere d’Excellence Cuir en Nouvelle-
Aquitaine; FECNA] zu erfullen.

e Qualitat und Quantitdt unserer
Rohstoffbeschaffung durch den Erwerb
zweier Gerbereien zu sichern.

e Unseren Nutzwasserverbrauch beim
Gerben der Haute zu senken und ein
Wasserbassin unserer Gerberei in Saint-
Pardoux-La-Riviere so einzurichten, dass
endogene Tier- und Pflanzenarten wieder
ansiedeln.

e Die Abfille aus dem Gerbprozess zu
recyceln und upzucyceln.

GESUNDHEIT & WISSENSCHAFT

Seitens der Wissenschaft und der
Gesundheit schiitzt die Entschlossenheit
der Tierarzte und Forscher unserer Marken
die korperliche Unversehrtheit des
Sportpferdes im Alltag. Eine Vision, die
Folgendes erméglicht:

e Die Entwicklung und die Vermarktung
innovativer Losungen zur Unterstutzung
der Diagnose, der Versorgung und
der Gesundheit far Fachleute und
Privatpersonen in Verbindung mit deren
Tierarzten, um die Gesundheit von Pferden
besser zu verstehen, aufrechtzuerhalten
und zu verbessern.

e Vereinfachung der Koordination und
Abstimmung zwischen den Fachleuten
fur die Versorgung und Pflege von Pferden
(Osteopathen, Zahnarzte, Hufschmiede,
Trainer, Sattler etc.), um die Fortschritte im
Training eines jeden Pferdes entsprechend
seiner Aktivitat individuell zu uberwachen.

VON NATUR AUS AUF DAS PFERD KONZENTRIERT

e Neuen und erfahrenen Besitzern von
Pferden Wissen und Gewohnheiten fir
einen Umgang zu vermitteln, der die
Physiologie des Pferdes respektiert.

e Vereinfachung des Austauschs zwischen
Tierarzten und ihren Kunden, um
Informationen, Empfehlungen, Warnungen
und Erlauterungen, die sie uiber das reine
Verschreiben von Medikamenten hinaus
anbieten konnen, aufzuwerten.

Und zu guter Letzt, ganz allgemein betrachtet, ist es die Weitergabe unseres
gesamten Wissens an unsere Partner und Kunden, die Reiter das, was jeden Tag zu
verantwortungsbewusstem Reiten fithrt. Fiir das Pferd, mit dem Pferd und dank des

Pferdes.
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LIM GROUP

DIE MISSIONSGESELLSCHAFT,
DIE DAS VERANTWORTUNGSBEWUSSTE REITEN

ERF

NDET

Die Werte der stindigen Verbesserung, der Sorgfalt und des Engagements, die
sowohl die traditionelle franzosische Sattlerei als auch den Reitsport leiten, zu
verinnerlichen und dabei das Pferd in den Mittelpunkt der Daseinsberechtigung
seiner unternehmerischen Tatigkeit zu stellen, ist das urspriingliche Ziel, das sich
die LIM Group unter der Agide ihres Griinders und CEO Laurent Duray gesetzt hat.

Der Unternehmer  verwirklichte
seine Vision und seinen Willen,
den  traditionellen Beruf des
Sattlers in  Richtung Innovation
weiterzuentwickeln, indem er
2013 diese Gruppe griindete, die
innerhalb von zehn Jahren zu einem
der franzosischen Platzhirsche
der Branche geworden ist, mit
funfzehn Filialen weltweit, die sich
auf drei komplementare Bereiche
konzentrieren: Reiten, Leder und
Gesundheit & Wissenschaft.

Die Sattlerei, das Leder und die
Gesundheit und Wissenschaft: Mit
diesem Dreiklang adressiert LIM
auf globale und systemische Weise
die okologischen, wirtschaftlichen,
menschlichen und gesellschaftlichen
Herausforderungen, die mit seiner
Tatigkeit verbunden sind. Ein Schritt,
der die Gruppe rechtmallig dazu
veranlasste, sich im Jahr 2021 in eine
Missionsgesellschaft zu verwandeln.
Ein Werdegang und ein Engagement,
das uns Emilie Jeanjean, die bei
der LIM Group fur die soziale
Verantwortung des Unternehmens
zustandig ist, ndher erlautert.

VERTIKALE INTEGRATION IM DIENSTE EINES
GLOBALEN ENGAGEMENTS

Um seine Ziele zu erreichen und ein
disruptives und innovatives Modell zu
schaffen, ist LIM gewachsen, indem
es Akteure vereint und gedeihen
lasst, die in ihrem Fachgebiet fur ihr
exzellentes Know-how bekannt sind.

Das Kerngeschaft der  Gruppe
hat seine  Wurzeln in  der
urspringlichen  Zusammenfithrung
zweier  Sattlereien: CWD, 1998
von Laurent Duray gegrindet,
und Devoucoux, 1985 gegriindet.
Diese beiden zentralen Marken der
Gruppe legen den Grundstein fur
eine  malgeschneiderte  Sattlerei,
die auf die sportliche Ausibung
des Reitsports ausgerichtet ist und
auf der Beachtung der Physiologie
und der spezifischen Bedirfnisse
des Reiter-Pferd-Teams beruht. Die
Gruppe vervielfacht die technischen
Innovationen und wahlt fur die
Herstellung  ihrer  hochwertigen
Sattel das pflanzlich  gegerbte
Vollnarbenleder der Tanneries de
Chamont in der Dordogne und der
Gerberei Fonte Velha in Portugal, die
beide seit 2013 Partner sind.

Eine integrierte Lederkette, die auch
das Rohmaterial fur die Sattel und

aufergewohnlichen  Ausriistungen
anderer Marken der Gruppe liefert,
wie z. B. den Sattelmacher Lariot,
den Sattler und Lederwarenhandler
Saddle Choice, die Sattlerei Butet
aus Saumur, die fir die traditionelle
franzosische Reitkunst steht, oder
auch die britische Albion, die der
Gruppe 2022 beitrat.

Diese Strategie unterstreicht das
Engagement von LIM fuar ein
aufergewohnliches Material, das aus
einer lokalen Lederkette stammt, die
die Umwelt und das Wohlergehen
der Tiere rtespektiert und deren
Bezugsquellen vollkommen
transparent sind. Ein Engagement,
das die Gruppe durch ihre fuhrende
Rolle im Cluster ResoCUIR und in
der FECNA (Filiere d’Excellence Cuir
Nouvelle-Aquitaine)  materialisiert
hat.

EINSATE FijR DIE HERAUSRAGENDE LEISTUNG DER LOKALEN
WERTSCHOPFUNGSKETTE

Die historische Niederlassung von LIM im Herzen
der franzosischen Region Nouvelle-Aquitaine,
wo sich die Werkstatten von CWD, Devoucoux
und die Tanneries de Chamont befinden, macht
die Gruppe zu einem wichtigen Vertreter der
blihenden lokalen Lederbranche. Laurent Duray
ist dort Vorsitzender des Clusters ResoCUIR,
der seit 2017 die regionale Entwicklung durch
die Schaffung eines Netzwerks von rund 50
Mitgliedern, die alle Akteure der Branche
reprasentieren, begleitet und lenkt.

Innerhalb von ResoCUIR engagieren sich
die Tanneries de Chamont besonders in
der ,Filiere d’Excellence Cuir Nouvelle-
Aquitaine”, einem Okologisch und wirtschaftlich
sinnvollen Projekt, das private und offentliche
Akteure miteinander verbindet und Zuchter,
Schlachthéfe, Sammler, Gerber, Schuhmacher,
Sattler und Lederwarenhersteller und
-handler zusammenfihrt, um die sehr hohen
Qualitatsstandards des regional produzierten
Fleisches und der Haute zu erhalten.

Der Schwerpunkt liegt auf der finanziellen
und technischen Unterstitzung der Landwirte
bei ihren Bemihungen, die Gesundheit und
das Wohlergehen ihrer Herden zu verbessern,
damit sie die Haute aus ihren Betrieben besser
verwerten koénnen. Thre Verpflichtung zur
Rickverfolgbarkeit durch die Kennzeichnung
ab dem Zeitpunkt der Schlachtung erméglicht

UNTERNEHMEN MIT EINER MISSION

eine Ruckmeldung uber die Qualitat, aber auch
eine Ruckmeldung uber die Wertschépfung
fur diese Akteure im vorgelagerten Bereich der
Wertschopfungskette.

Fine I[nitiative, die Fruchte tragt und eine standige
Verbesserung der Qualitdt der Haute ermoglicht,
die naturlich auch bei den anspruchsvollsten
Kunden einen Absatzmarkt finden. So stammten
2022 von den uberwiegend franzésischen Hauten
der Tanneries de Chamont mehr als 1.000 aus
dem FECNA-Netzwerk.

VERANTWORTUNGSBEWUSSTES REITEN NEU ERFINDEN

Seit 2021 hat die LIM Group den Status einer
Missionsgesellschaft, eine Entwicklung, die das
Unternehmen dazu verpflichtet, ein soziales
Interesse zu haben, das iitber dem wirtschaftlichen
Interesse steht, das es fur seine Kunden,
Angestellten und Aktiondre darstellt. Dieser
Fortschritt ermoglicht es der Gruppe, ihre Satzung
mit einem seit ihrer Grindung eingegangenen
verantwortungsvollen und nachhaltigen
Engagement in Finklang zu bringen.
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DAS LOKALE RECYCLING IHRES ABFALLS WAR EIN ANFANGLICHES
ANLIEGEN DER GRUPPE. DIER LEDERRESTE WERDEN BEI DER
PRODUKTION SO WEIT WIE MOGLICH VERWENDET.

66

Um dieses Engagement zu
materialisieren, hat die Gruppe sich
eine ehrgeizige Daseinsberechtigung
gegeben, in der, wie Emilie
Jeanjean betont, jedes Wort seine
Bedeutung hat: ,Lassen Sie
uns gemeinsam jeden Tag das
verantwortungsbewusste Reiten neu
erfinden”. Diese Daseinsberechtigung
materialisiert unser tagliches
und kollektives Engagement fur
Innovation und die Schaffung eines
verantwortungsbewussten Reitens.

Wie lasst sich
verantwortungsbewusstes Reiten
erklaren? In erster Linie ist es eine
Reitkunst, die innovativ ist und die
Bedurfnisse von Pferd und Mensch
respektiert. Eine formale Innovation,
die sich auf ein traditionelles
Material stiitzt, namlich Naturleder,
das nur mithilfe von Pflanzen gegerbt
wird und dessen Herkunft vollig
transparent und kontrolliert ist.

Die mallgeschneiderten Sattel
enthalten von Natur aus ein
Nachhaltigkeitsversprechen im
wahrsten  Sinne  des = Wortes,
wie uns die Verantwortliche fir
Unternehmensverantwortung in
Erinnerung ruft: ,Unsere Sattel
werden durch das Gerben von
Hauten aus dem Fleischkonsum
hergestellt. Wir verwandeln diese
Haute durch handwerkliche Gesten
in einen Gegenstand mit hohem
Mehrwert, ein Produkt von hoher
Handwerkskunst, das fur die Ewigkeit
gemacht ist und die Nachhaltigkeit
in sich tragt.“ Kurz gesagt: Es handelt
sich um aufergewohnliche Produkte

mit einem Erbwert, die 6kologisch so
konzipiert sind, dass sie vollstandig
repariert werden konnen.

GEBRAUCHTE SATTEL REPARIEREN UND IHNEN
EIN ZWEITES LEBEN GEBEN

Ein Reitsattel besteht aus uber 200
Teilen, von denen einige regelmafiig
ausgetauscht werden mussen. Fur
die Marke war es unerlasslich,
ihren Kunden durch die Eréffnung
lokaler Reparaturwerkstatten
einen personlichen Kundendienst
anzubieten, um die Transportwege
und damit die Umweltkosten zu
begrenzen.

Dieses  Netzwerk  hat  dartber
hinaus dazu beigetragen, ein
Angebot an gebrauchten Satteln
zu erschwinglicheren Preisen zu
schaffen. Beim Kauf eines neuen
Sattels, der im Durchschnitt 5.000
Euro kostet, wird dem Kunden
angeboten, seinen alten Sattel zu
einem Preis, der von dem Zustand des
Sattels abhangt, zurtckzukaufen, d.
h. zwischen 500 und 2.000 Euro. Die
aufgearbeiteten Sattel werden uber
einen eigenen Bereich vermarktet, der
auf allen E-Commerce-Webseiten
der Konzernmarken zu finden ist.
Auflerdem ist eine Plattform fur
die weltweit 105 Handelsvertreter
zuganglich, die gebrauchte Sattel
auswahlen, die sie ihren Kunden in
ihrem geografischen Gebiet anbieten
konnen.

Diese proaktive Vorgehensweise wird
durch die Prasenz der Vertriebsteams
vor Ort erganzt, die auf Messen und

in Reitzentren alle Arten von Reitern,
vom Amateur bis zum olympischen
Wettkampfer, aufsuchen, um
ihnen eine Auswahl an neuen
oder gebrauchten Produkten zum
Ausprobieren anzubieten. Ein
Verleihsystem fur neue Sattel, das
bald auch fir gebrauchte Sattel
eroffnet wird, vervollstaindigt dieses
Angebot, das sich an alle Arten von
Zielgruppen richtet.

Im Jahr 2022 wurden fast 4.600
Sattel von den Werkstatten auf den
drei Kontinenten, auf denen die
Gruppe tatig ist, zuruckgekauft und
wiederaufbereitet und 16.000 neue
Sattel von den funf Produktionsstatten
hergestellt, was einem Umsatz von
fast 76 Millionen Euro entspricht, der
mehr als 77 % des Jahresumsatzes
der Gruppe ausmacht.

ABFALL VERWALTEN, DIE UMWELT
REGENERIEREN

Das lokale Recycling ihres Abfalls
war ein anfangliches Anliegen der
Gruppe. Dier Lederreste werden bei
der Produktion so weit wie moglich
verwendet.

Was keine produktive Verwendung
finden  konnte, wird  API'UP
anvertraut, einem Unternehmen aus
Landes, das Mitglied von ResoCUIR
ist und sich auf die zirkulare
Verwertung von Produktionsabfallen
fur die Herstellung von okologisch
gestalteten Mobeln spezialisiert hat.

Es wird nattrlich eine Politik zur
Senkung des  Wasserverbrauchs

von den Gerbereien verfolgt, uber dieses
Ressourcenmanagement hinaus gibt es jedoch
auch ein Engagement fur die Umweltregeneration.
So wurde beispielsweise das Wasserbecken der
Tanneries de Chamont neu gestaltet, um einen
freien Fluss des Flusses zu ermoglichen, sodass
sich die geschutzte endogene Flora und Fauna
wieder entwickeln kann.

DAS LERNEN FORDERN, DAS WOHLBEFINDEN AM
ARBEITSPLATE VERBESSERN

Eines der Leistungsziele fir Nachhaltigkeit,
die sich das Unternehmen gesetzt hat, steht in
direktem Zusammenhang mit der Weitergabe
von Know-how in den Produktionsstitten fur
neue Sattel in Frankreich. Das LIM-Institute, ein
echtes internes Ausbildungszentrum, verwaltet
die Ausbildung der Vertriebsmitarbeiter durch
E-Learning und das Lernen vor Ort. Es betreut
auch die der Sattler, die bei ihrer Aufnahme
in den Betrieb einen Einfuhrungskurs erhalten,
jedoch auch von Weiterbildungsprogrammen
profitieren. Bei ihrer Einstellung werden sie ein
halbes Jahr lang von Berufsreferenten betreut,
um das erforderliche Kompetenzniveau zu
erreichen. Eine Ausbildung, die insgesamt zwei
Jahre dauert und darauf abzielt, das Know-how
im Unternehmen dauerhaft zu sichern und die
Vielseitigkeit zu fordern.

Know-how, bei dem die althergebrachten
handwerklichen Gesten durch Innovation und
Technik immer wieder neu iiberdacht werden, um
die Arbeitsbedingungen standig zu verbessern.
Dieses Ziel spielt eine zentrale Rolle im sozialen
Teil der Aufgaben, die LIM sich gestellt hat.

Nachdem das Atelier Butet vor einigen Jahren in
Zusammenarbeit mit CTC einen Arm zum Wenden
von Gelenken entwickelt hatte, entwickelte
es kurzlich eine pneumatische Zange, die die
Kraft minimiert, die zum Spannen der Haute an
den Strukturen aufgewendet werden muss, um
Muskel- und Skeletterkrankungen zu begrenzen.
Eine Innovation, die dank der Verbreitung durch
CTC allen Mitgliedern zugutekommen wird.

Seit 2022 garantiert ein Missionsausschuss,
der sich aus sieben internen Mitgliedern
zusammensetzt,  darunter  Laurent  Duray
und Emilie Jeanjean oder der Leiter der
Personalabteilung, jedoch auch aus externen
Personlichkeiten, die aufgrund ihres Fachwissens
in den Bereichen soziale Verantwortung des
Unternehmens, Finanzen oder ihrer Kenntnis
der Lederbranche ausgewdhlt wurden, vertreten
durch Frank Boehly, Prasident des Conseil
National du Cuir (CNC), die Koharenz der von
der Gruppe durchgefilhrten Aktionen mit der
Aufgabe, die sie sich gesetzt hat.

Neue Herausforderungen, die mit der Kontrolle
der Kohlenstoffemissionen oder auch der CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive)
zusammenhangen, zeichnen sich ab. Als positiv
bewertete Einschrankungen, die die Gruppe mit
Uberzeugung annimmt, weil sie mit den selbst
gewahlten  Kardinalwerten  Ubereinstimmen,
befinden sich: Engagement, Vertrauen,
Kuhnheit. —

Artikel aus Leather Fashion Design, Sonderausgabe LFD x SLF (September 2023]
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SATTLER-

PROTONO

N INNOVATIVES
Zu { VERBESSERUNG DER
KUNDENERFAHRUNG

001

Das Sattler-Protokoll, das als innovatives Tool im
Dienste unseres Verkaufsteams konzipiert ist, zeichnet
sich durch seine Fahigkeit aus, die Beziehung zwischen
dem Kunden, seinem Pferd und unseren Marken zu
vertiefen. Seine Hauptaufgabe besteht darin, genaue,
quantifizierbare und gespeicherte Daten iiber das Pferd,
seinen Reiter und tiber die Funktionsweise des Paares
zu sammeln. Seine Entwicklung wird von mehreren

Zielen geleitet:

1. Das Einbringen von Fachwissen,
um die Beratung durch unsere
Vertriebsmitarbeiter vor Ort
zu verstirken: FEine sorgfaltige
Bewertung des aktuellen Zustands der
Ausristung, des Pferdes und der Tests
soll den Aufendienstmitarbeitern
mehr technische Kompetenz
verleihen.

2. Die Riickmeldung zusatzlicher
Informationen an das CRM fiir eine
grindliche Kundenanalyse: Die
gesammelten Daten bereichern unser
Customer Relationship Management
(CRM) und fordern so eine griindliche
Analyse unserer Kunden.

3. Die Archivierung von
verwertbaren Beweisen im Falle
eines After-Sales-Managements:
Das  Sattler-Protokoll  ermoglicht
die Archivierung von verwertbaren
Beweisdaten, die im Falle einer
notwendigen Intervention nach dem

Verkauf ausgewertet werden kénnen.

4. Die Verbesserung der
Kundenerfahrung durch ein
strukturiertes Protokoll: Durch die
Befolgung eines strengen Protokolls,
das gezielte Fragen, Fotoaufnahmen
und ausfihrliche Tests umfasst,
soll das  Sattler-Protokoll  die
Kundenerfahrung deutlich
verbessern.

Funktionsweise des Protokolls: Das
Sattler-Protokoll ist in die von unseren
Vertriebsmitarbeitern verwendete
CIM-Software integriert und stellt
eine Vorstufe zur Erstellung des
Bestellscheins dar. Die Ergebnisse
der verschiedenen durchgefihrten
Tests werden gespeichert, und die
im Laufe dieser Tests erarbeiteten
technischen Konfigurationen werden
bei der Erstellung des Bestellscheins
direkt  mit einbezogen.  Auch
Ausstattungsempfehlungen, die

auf die technischen Bedirfnisse
zugeschnitten sind, konnen als
Vorschlage formuliert werden und
eine Aufzeichnung hinterlassen, die
der Kunde einsehen kann.

Ein zusitzlicher Vorteil fiir den
Kunden: Ein detaillierter Bericht
wird dem Kunden dann per E-Mail
zugesandt. Dieses Dokument ist auch
in seinem Online-Kundenbereich
zuganglich. Dieser Bericht fasst
alle  Informationen  zusammen,
die der Vertriebsmitarbeiter
wahrend der Tests gesammelt hat,
einschliefllich einer fotografischen
Zusammenfassung der  Analyse
des Pferdes und seiner Ausrustung,
einer Zusammenfassung der vom
Kunden durchgefithrten Tests sowie
einer Beschreibung der technischen
Vorteile des gewahlten Sattels.

Dieser Bericht dient auch
dazu, dem Kunden zusatzliche
technische Informationen zZu
liefern, wie z. B. Details tuber Leder,
Pflegemethoden fur Sattel, neue
Produktverdffentlichungen und
vieles mehr. Das Sattler-Protokoll
ist somit ein qualitativer Ansatz
unseres Kundenservice, das darauf
abzielt, die Kundenerfahrung
innerhalb unserer Reitsportmarken
zZu bereichern und zu
personalisieren. _

UNTERNEHMEN MIT EINER MISSION

MORPHOLOGIE NACH SCHEMA

»,Nach der Untersuchung der Morphologie Ihres Pferdes wird eine erste Anpassung von Ihrem Techniker
vorgenommen und bei den dynamischen Tests erneut angepasst, um eine optimale Anpassung an das Reiter-Pferd-
Paar zu erreichen.”

2% KRUMMUNG DES RCKENS: , 3,:{.""'“
KLASSISCHE KONFORMATION 5{'» e

WIDERRISTFUSS:
KLASSISCHE BREITE

SCHII['I'ERN

- YLASSISCHE FORM SATTELGURTDURCHFHRUNG:

KLASSISCH

O————— TESTUBERSICHT

»Aufgrund der Ubersicht der Tests, die Sie mit
Ihrem Techniker fiir Sportsattel durchgefiihrt haben,
empfehlen wir Ihnen den Chiberta Lab.*

® Fs handelt sich um @ Sein halbhoher und breiter Sitz
einen  Monoquartier- bietet eine perfekte Balance zwischen
Sattel, der einen sehr technischer Ausstattung und Komfort. Er
prazisen Kontakt des erleichtert den Einsatz des Beckens und
Beins des Reiters ermoglicht. verbessert die Gewichtsverteilung des
Er ist mit einem Dynamick®- Reiters.

Sattelbaum ausgestattet, der aus
Verbundmaterialien entwickelt
wurde und es ermoglicht, den
Bewegungen des Pferdes zu
folgen.

® Seine Form ermoglicht dem Reiter
mehr Prazision und Nahe, wahrend er
gleichzeitig das Gleichgewicht und einen
besseren Komfort fur die Adduktoren
fordert.
® Er hat breite Sattelblatter mit 30
% mehr Tragflache fiir eine bessere
Druckverteilung und bietet so mehr
Komfort und Stabilitat.

® Der in die Unterschenkelverstairkung
integrierte Sattelgurt sorgt dafir, dass
der Unterschenkel des Reiters naher am
Pferd liegt und kein Uberdruck fir das
® Seine breitere Sattelrinne lasst die Pferd entsteht.

Wirbelsaule des Pferdes frei, was zu

mehr Bewegungsfreiheit und Komfort

fuhrt.
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ERGONOMISCHES SORTIMENT

BEI CWD

Mit dem Ziel vor Augen, jeden Tag die Essenz des verantwortungsvollen Reitens
zu definieren, innoviert die LIM Group iiber ihre Sattlermarken, um Produkte zu
entwerfen, die die korperliche Unversehrtheit des Pferdes als oberste Prioritat
ansehen. Hier hat die Marke CWD in diesem Jahr an der Entwicklung einer Reihe
ergonomischer Zubehorteile gearbeitet, die aus einem Sattelgurt, einer Trense und
einem Paar Gamaschen besteht.

Seit ihrer Grindung von einem
besseren Verstindnis fir das
angetrieben,

athletische Pferd

arbeitet die Marke CWD seit mehr
als zwanzig Jahren daran, innovative
und an die Morphologie der Pferde
angepasste Ausriistung anzubieten,
wobei sie die gleiche Sorgfalt und
Aufmerksamkeit walten lasst wie
die Reiter beim Umgang mit ihren
Pferden. Innovation ist die Essenz
der Marke, die es geschafft hat,
integrierte Paneele zu entwickeln,
um die Tragfliche des Sattels auf
dem Pferderiicken zu vergrofern,
den (ultraleichten) Sattelbaum aus
Verbundwerkstoffen unentbehrlich
zu machen oder sich mit der
Einfiihrung des weltweit ersten
vernetzten Sattels die Daten im
Reitsport anzueignen usw.

Parallel zu diesen Innovationen
arbeitet CWD eng mit Akteuren
aus der wissenschaftlichen
Gemeinschaft zusammen. Das
Ziel? Pferde weiter und immer
besser kennenzulernen. Aus diesem
Austausch entstand das erste
gemeinsame Laboratorium mit der
Ecole nationale vétérinaire d’Alfort
(EnvA) (Nationale Tierarztliche
Hochschule von Alfort) und dem
CIRALE: dasCWD Vet’Lab. Zu nennen

ist auch das CAPT-ESE-Projekt,
an dem die Marke voll beteiligt ist
und das von der Agence Nationale
de la Recherche (ANR) (Nationale
Forschungsagentur) unterstutzt
wird. Auch die interne Forschungs-
und Entwicklungsabteilung des
Unternehmens ist stetig gewachsen,
ebenso wie die Vielfalt der
Kompetenzen, die sie heute durch
Ingenieure, Designer oder auch
Doktoren der Biomechanik vereint.

In Synergie bietet die Marke daher
heute das Beste aus Wissenschaft
und Technologie, insbesondere
durch die Entwicklung ihrer
neuen Produktreihe ergonomischer
Accessoires.

Diese Produktreihe, die aus einem
Sattelgurt, einer Trense und einem
Paar Gamaschen besteht, ist das
Ergebnis einer konzertierten Arbeit
zwischen der Abteilung fiir Forschung
und Entwicklung und dem internen
Planungsbiito der Marke. Doktoren
der Biomechanik und Pferdetierarzte
entwarfen daraufhin die ersten
Schritte des Pflichtenhefts, um die
Produkte zu entwerfen, die sowohl

der Morphologie der Pferde als auch
ihrer funktionellen Anatomie am
besten entsprechen. Die originellen
Formen der Produktreihe bringen
technische Eigenschaften mit sich,
um den Bewegungen zu folgen
und Komfort zu bieten, sowohl bei
der taglichen Arbeit als auch bei
Wettkimpfen. Auferdem wurde
besonders auf die Materialien
geachtet:  Schaumstoffe,  Leder,
3D-Netzgewebe oder auch Neopren
verleihen den Produkten eine hohe
Flexibilitat.

Der Sattelgurt: Dieses fiir die Praxis
unerlassliche Sicherheitselement
macht ihn in seiner Gestaltung
komplex. Seine  Hauptfunktion
besteht darin, dem Sattel Festigkeit zu
verleihen. Es ist jedoch zu beachten,
dass der Sattelgurt, wie einige
wissenschaftliche Studien belegen,
einen Einfluss auf die Amplitude des
Pferdes hat, was sich direkt auf den
Komfort und die Leistung auswirkt.
CWD arbeitete also daran, die
Bewegung zu befreien und dieses
Produkt neu zu erfinden, das heute
eine gleichmaRige Druckverteilung,
die Anpassung an die natirliche

UNTERNEHMEN MIT EINER MISSION

Bewegung des Brustkorbs wahrend
der Fortbewegung oder auch die
Bewegungsfreiheit der Brustmuskeln
ermoglicht.

Die Trense: Auf dem Kopf des Pferdes
angebracht, kann die Trense einen
groflen Einfluss auf den Komfort des
Pferdes haben. Es handelt sich um
einen stark innervierten Bereich mit
einem grofen Blutnetz. Daher ist
es von entscheidender Bedeutung,
dass die Trense perfekt sitzt und
diese anatomischen Besonderheiten
beriicksichtigt. Hier wurde jedes Teil
so gestaltet, dass sie die am meisten
gefahrdeten Bereiche freigibt und
schiitzt. Auferdem wurde sie
schlanker und weicher gestaltet,
sodass sie ebenso praktisch wie
elegant ist.

Das Paar Gamaschen: Gamaschen
sind dafiir bekannt, dass sie vor
StoRen schiitzen. Die GliedmaRen
des Pferdes bestehen jedoch aus
unterschiedlichen Strukturen.
Wiéhrend der Fortbewegung
funktioniert das Sehnen- und
Bindersystem der Gliedmafen des
Pferdes wie eine Feder, die sich

anspannt und entspannt, damit sich
das Pferd fortbewegen kann. Diese
Funktionsweise fithit zu einem
mehr oder weniger groflen Volumen
der Gliedmafen in jeder Trittphase.
CWD hat daher an der Entwicklung
von Gamaschen aus verschiedenen
Materialien gearbeitet, die sich
der natirlichen Funktion der
Gliedmaflen des Pferdes anpassen
und gleichzeitig einen optimalen
Schutz gewahrleisten.

Diese neue Zubehérreihe vereint
Funktionalitat, Komfort und
Schutz und demonstriertt CWDs
kontinuierliches Engagement fiir
das Wohlbefinden und die Leistung
von Pferden. _

i
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WARUM UND WIE MAN DIE LEDER-SCHLAUFZUiGEL VERWENDET?

Die Leder-Schlaufziigel bieten einen erzieherischen
Rahmen fir Thr Pferd, indem sie es in einem Rahmen
halten, insbesondere wenn es dazu geneigt ist, seinen

Hals tibermafRig zu strecken. Scl.llaufzﬁgel“sind
o ein temporares

Sie bilden eine Obergrenze fur die Stellung des dEr zflehur}g}slm(:llttel lilnc;
o Pferdekopfes. Der Reiter darf die Leder-Schlaufziigel UHEN nICICAatEriate

verwendet werden!

Achtung! Die Leder-

nicht verstellen, um den Kopf-Hals-Winkel zu

LEDER-SCHLAUFZUGE

Wir legen unseren deutschen Ziigeln ein Dokument bei, das die Risiken einer
mangelhaften Verwendung dieses Produkts erlautert. Dieser padagogische
Inhalt ist Teil der Begleitung unserer Kunden auf dem Weg zu einem
verantwortungsbewussten Reiten.

Korrekte Haltung eines ausgeglichenen
Pferdes

@ Einsatz der Hinterbacken unter der Masse

@ Stirkung der Bauchmuskeln
@ Allgemeine Anspannung der Oberlinie

)

(¥) Entlastung der Vorhand
@ Schlieffen des Winkels zwischen Kopf und

Zigeln

DER FALSCHE GEBRAUCH DIESES ZUBEHDRS ...

... kann [hr Pferd in unginstige Haltungen zwingen, Langfristige Folgen: Arthrose, Schaden an den
die es daran hindern, sich zu entspannen und Gliedmafen (Gelenke, Sehnen und Bander) und andere
loszulassen. Dies fihrt zu gesundheitsschadlichen Rickenprobleme.
Folgen, je nachdem, welche Haltung bei unsachgemafer
Verwendung gefordert wird.
Die Verwendung dieser Ausrustung wird nur erfahrenen
Reitern und in Anwesenheit eines Profis empfohlen.
Vermeiden Sie es, sie beim Springen zu verwenden.

Folgen eines nach vorne Folgen eines eingesperrten Pferdes:
unausgeglichenem Pferd:

Zu starke Dehnung der
Muskeln und Bander im
Nackenbereich

Kompression der
Bandscheiben zwischen
den Brustwirbelsaule

® Das Hohlkreuz bewirkt, Geschwichte HWS
(O ! dass sich die Dornfortsatze
SN 1 - ’©
~ | anndhern CIN -

\

’ \
Uberlastung der vordefey” @rhéhtes Risiko von Sprunggelenks-
ren Gliedmafenstellung verletzungen bei einem Pferd, das mit
einem Hohlkreuz arbeitet

12 13



14

VERANTWORTUNGSBEWUSSTES REITEN

ARIONEO

UNTERZEICHNET EINE HISTORISCHE
PARTNERSCHAFT MIT DER FFE FUR DIt

LAN
DIE
AUS

55BE(
JLYMP

BACHTUN
SCHEN S

GEWAF

G DER PFERDE, DIE FUR
IELE 2024 IN PARIS

LT WURDEN

Im Juli 2023 hatte Arioneo durch sein Hauptprodukt Equisym die Gelegenheit, mit
der Franzésischen Reitsportféderation (FFE) ein Projekt zur Uberwachung der Pferde
zu unterzeichnen, die sich auf die Olympischen Spiele in Paris vorbereiten.

¥

Dies macht Equisym zu einem echten Pluspunkt
fur die Gesundheit der Pferde, da es genaue
Daten uber das Bewegungsmuster der Pferde
wahrend der harten Zeit der Vorbereitung
auf die Olympischen Spiele sammelt. Diese
Uberwachung erméglicht es 22 olympischen
Reitern wie Grégory Cottard (Springreiten),
Maxime  Livio  (Vielseitigkeitsreiten)  oder
Pauline Basquin (Dressurreiten), ihr Training
mit Hilfe der Expertise ihrer Tierarzte und
unserer Fachleute anzupassen, indem sie
eine zahlenmaifRige, reibungslose und genaue
Uberwachung durchfiihren.

Diese Zusammenarbeit verschafft Arioneo eine
bemerkenswerte Sichtbarkeit, da die Marke
mit bekannten Personlichkeiten aus der Welt
des Pferdesports zusammenarbeitet. Mit dieser
Partnerschaft konnen wir uns erneut als fihrende
Marke in der Langsbeobachtung von Sportpferden
etablieren.

Ein exklusives Video mit Kévin Staut und Horse
Republic wird den Einsatz von Equisym auf
hochster Ebene des Pferdesports hervorheben,
gefolgt von weiteren Videos, darunter das mit
Spannung erwartete Interview mit Grégory
Cottard.

UNTERNEHMEN MIT EINER MISSION

Dieses Abenteuer im Spring-, Vielseitigkeits-
und Dressursport erweitert den Horizont von
Arioneo, das sich urspriinglich auf Rennpferde
konzentrierte, und stellt eine bedeutende
Innovation dar.

Ein grofler Schritt nach vorn, der Technologie und
die Leidenschaft fur Pferde miteinander verbindet,
um neue Hohen in den Bereichen Leistung und
Wohlbefinden des Pferdes zu erreichen. —

IS
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DER WIRTSCHAFTLICHE ASPEKT

LEITARTIREL

Im Jahr 2022-23 wurde ein symbolischer
Meilenstein fiir die Gruppe erreicht: Das
Uberschreiten der Umsatzschwelle von 100
Millionen Euro. Dieser Meilenstein ehrt die
Gruppe natiirlich, zwingt sie jedoch auch zu
mehr Organisation und Strukturierung.

Nach der Integration der Laboratoires Audevard
2021-22 hat die Gruppe in diesem Jahr ein neues
Leitungsorgan, den Comex (Exekutivausschuss),
eingerichtet, der sich aus Vertretern der
verschiedenen Geschaftsbereiche der Gruppe
zusammensetzt und die Umsetzung dieser
Strukturierung gewahrleisten soll. So arbeitete
dieser im vergangenen Jahr unter anderem
daran, sein Verstandnis fir nichtfinanzielle
Mechanismen zu verbessern, indem er zum
ersten Mal eine eigene CO2-Bilanz erstellte.
Fur das kommende Jahr mochte die Gruppe
sich starker auf die soziale Verantwortung des
Unternehmens konzentrieren.

Wirtschaftlich gesehen war das Jahr 2022-
23 von einem Umsatzwachstum gepragt, und
zwar in allen Geschaftsbereichen der Gruppe,
jedoch auch von einer starken Kosteninflation.
Die Verlangsamung des Marktes nach einem
aullergewohnlichen Jahr 2021-22 erlaubte es der
Gruppe nicht, ihre Produktionskapazitaten sofort
anzupassen, und belastete die Lagerbestande.
Die Finanzlage der Gruppe bleibt jedoch mit
einer EBITDA-Marge vom Umsatz von 17 % und
einer Liquiditat von 35 Mio. € solide.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Reiten stieg von
75,7 auf 79,2 Mio. € (+2% ohne Bertcksichtigung
der Auswirkungen des Konsolidierungskreises).
Auferdem integrierte die Gruppe im Oktober
2022 die Firma Albion, eine englische Marke, die
auf Dressurreiten spezialisiert ist, eine Disziplin,
in der die Gruppe noch zu wenig vertreten war.

Die Laboratoires Audevard setzten ihren
Aufwartstrend mit einem Umsatzanstieg von 12%

WIRTSCHAFT

im Geschaftsjahr fort. Das Unternehmen trieb
seine internationale Entwicklung weiter voran,
insbesondere mit einem starken Durchbruch auf
dem deutschen Markt (+58 % 2022-23). Die
Laboratories bauten aullerdem ihre Produktpalette
weiter aus, indem sie im Oktober 2023 die Marke
Animaderm in die Gruppe aufnahmen.

Die IoT-Aktivitat der Gruppe und ihre
Geschaftseinheit  Arioneo  uberschritten die
symbolische Umsatzschwelle von 1 Million Euro
und machten gute technische Fortschritte. Die
Herausforderung fur die nachsten Jahre wird
darin bestehen, der Gruppe dabei zu helfen,
Fortschritte bei der Nutzung der von der
kunstlichen Intelligenz angebotenen Tools zu
machen.

In  einem  unsichereren  Geschaftsumfeld
beginnt das neue Jahr 2023-24 mit neuen
Herausforderungen fir die Gruppe, insbesondere
mit:

Der Entwicklung der Marke Albion in Europa
und auf dem nordamerikanischen Markt

Der  europaischen  Entwicklung  der
Laboratoires Audevard und die Innovation
rund um neue Produkte

Der Einfilhrung eines neuen Equimeter-
Modells, das robuster ist und die hohen
Anforderungen des Pferderennsports erfiillen
kann

Der Einfihrung des
Informationssystems

Die Gruppe weif3, dass sie sich bei der Umsetzung
auf die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stutzen
kann, die ihren Erfolg ausmachen. _

Delphine de Courson
Chief Financial Officer
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REITEN: AUFTEILUNG DER UMSATZE UND VERTRIEBSMITARBEITER NACH T wm -

BUTET

BELGIEN NIEDERLANDE
GEOGRAFISCHEN GEBIETEN T
fl"ﬂ‘ / ANDERE
i 16 %
li‘ @ fi‘ @ 1 4 DVX 4 / BE:I;\I EOI7_UX
4 2 CWD BUTET ’ =
UTSCHLAND
CWD DVX \ 6 %
‘ FRANKREICH
W 43 %
2 EUROPA
CWD 52 % .o
"
@6@ cv?/ D
K_A3N272)A DVX \\\\ //////,, @4‘?
AN e
. - DVX
AMERIKA -
41 %
USA
38 %

i i
18 15
cwD DVX

% AUFTEILUNG DER UMSATZE IM BEREICH RIDING
©  NACH GEOGRAFISCHEN GEBIETEN

lﬁ’lf? AUFTEILUNG DER VERTRIEBSMITARBEITER
NACH MARKE UND LAND

. REGIONEN, DIE DURCH DAS DIREKTE
VERTRIEBSNETZWERK ABGEDECKT SIND

REGIONEN, DIE NUR DURCH DAS INDIREKTE VERTRIEBSNETZWERK
ABGEDECKT SIND (VERTRETER UND VERTRIEBSPARTNER)

(iiber den Zeitraum vom 01.10.2022 bis 30.09.2023)
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ENTWICKLUNG DES UMSATZES DER LIM GROUP
IN DEN LETZTEN 6 JAHREN, IN EUR.

114,76 Mio. €

PROGNOSE 2024

103,30 Mio. €
e 59,2 Mio. €
97,1 Mio. € o0
2022 55,8 Mio. €
67,81 Mio. €
GEWICHTUNG UNSERER GESCHAFTSBEREICHE
77 %
22 %

GESUNDHEIT &
WISSENSCHAFT

1%

LEDER

UMSATZVERTEILUNG AUDEVARD
NACH GEOGRAFISCHEN GEBIETEN

6 % 7 % 4 %
NIEDERLANDE VK BELGIEN
63 %
FRANKREICH
9 % 5% 6 %
DEUTSCHLAND ANDERE LANDER ROW
IN DER EU
\ \ \
® ® o o o
EU REST DER WELT

94 % 6 %

(iiber den Zeitraum vom 01.10.2022 bis 30.09.2023)
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-
Les Tanneries-de Chamont

hat seinen Sitz in Saint-

Pardoux-la-Riviere (24), nur
wenige Kilometer von den
Sattelproduktionswerkstatten von

CWD entfernt, und beschaftigt

rund zehn Mitarbeiter im Bereich Bei der Herstellung der Reitsittel der Périgord-
der Lederaufbereitung. Hier e K
werden die bereits gegerbten Manufaktur kommen traditionelle Gerberei und
Haute zum Trocknen aufgehangt - modernste Materialien zum Einsatz. Zwei Drittel der
und anschliefend durch eine Roeferti S; 1 d 1 A A
ernla e resse a mafgefertigten Sattel werden weltweit exportiert.

geleitet, um sie zu erweichen. VON ANGELIQUE VALLEZ FOTODOKUMENTATION: FRANCK RENOIR FUR CAPITAL
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DIE WIRTSCHAFT IN BILDERN

—

Um den Einsatz von Chrom zu vermeiden, hat Lim ein altbewahrtes, zu 100 % pflanzliches Gerbverfahren
modernisiert, bei dem die Haute in groflen Waschmaschinen, sogenannten , Waschern®, mit drei verschiedenen
Rindenarten getont werden (oben). Sobald das Leder aufbereitet ist, wird es zur Sattelherstellung an den Standort
von CWD in Nontron (24) uberfithrt. Dort erfolgt die Schniirarbeit mit einer Ahle und einem klebrigen, schweren
Faden, der als , Poissé” bezeichnet wird (unten). Der Handwerker schiitzt sich dabei mit ledernen , Fingerhiiten“ am
Zeige- und kleinen Finger vor Stichen.

DER WIRTSCHAFTLICHE ASPEKT

Vor dem Verlassen der Werkstatt
wird jeder Sattel mit Pflanzenol
eingedlt, das mit einer Spritzpistole
aufgetragen wird. Diese Behandlung
macht das Leder weicher und sorgt
dafiir, dass es mit der Zeit immer
schoner wird. Der 2Gs-Springsattel,
das meistverkaufte Produkt der
Marke, besteht aus einer innovativen
Legierung aus‘Carbon, Kevlar und
Glasfaser.




DER WIRTSCHAFTLICHE ASPEKT

BlS ZU 8.500
DOLLAR

KOSTET EIN
SOGENANNTER
»ENGLISCHER™ SATTEL

Jessica Springsteen ist nicht nur die Tochter eines
groflartigen amerikanischen Rocksangers, sondern
auch eine angesehene Pferdesportlerin und
Medaillengewinnerin bei den Olympischen Spielen
in Tokio 2021. Sie steht auf dem Podium vieler
Reitwettbewerbe auf der ganzen Welt. All diese Siege
hat sie, wie viele andere ihrer Konkurrenten auch,
teilweise Lim zu verdanken. Lim ist eine Sattlerei mit
Sitz in Nontron im Herzen der Dordogne.

DIE WIRTSCHAFLIN BILDERN

Diese Gruppe, die im Jahr 2013 infolge des
Zusammenschlussesderbeiden Luxussattelspezialisten
(make spaces clearer) CWD und Devoucoux entstand,
ist seitdem durch Akquisitionen weiter gewachsen
und hat ihre Tatigkeit auf die Tiergesundheit mit
Nahrungserganzungsmitteln fir Pferde ausgeweitet.
Angesichts der rund 15.000 weltweit verkauften Sattel
im Jahr 2022 iiber seine vier Marken (dazu zdhlen
auch Butet und Albion) kann das Unternehmen mit
einem Umsatz von 97 Millionen Euro den Anspruch
erheben, in der High-End-Nische weltweit fithrend
zu sein.

Man muss schon sagen, dass die Produkte des

Unternehmens alles haben, um eine anspruchsvolle

Kundschaft zufrieden zu stellen. Sie sind aus

Vollnarbenleder und entsprechend der Morphologie

jedes Reiter-Pferd-Paares gefertigt. Dies rechtfertigt

in Frankreich bereits Preise von 4.100 bis 5.300

Euro. Der grofite Teil dieses Premiummarktes befindet

sich jedoch im Ausland. Die Gruppe betreibt 66 %

ihrer Aktivititen international, insbesondere in den

Vereinigten Staaten, wo ihre sogenannten ,englischen”

Sattel im Gegensatz zu westlichen Modellen fir

durchschnittlich etwa 8.500 US-Dollar verkauft

werden. Die Produktion im Périgord-Stil basiert auf

einem traditionellen Fachwissen und erméglicht

eine zu 100 % pflanzliche Gerbung des Leders mit

X . | ) Mimosen-, Quebracho- und Kastanienrinde. Diese

Die neuen Sattel verbleiben bis Gruppe mit einer nahezu 90 Jahren Erfahrung besitzt

AR URSCERERCVIERAIMINELC jedoch auch ein ausgepragtes Innovationstalent:

lang im Lager. Da die Gruppe auf Der 2Gs-Sattel, das bei seinen Springreiter-Kunden

hochwertige maRgeschneiderte beliebteste Produkt, verfigt tber Sattelbaume aus

Produkte spezialisiert ist, die einer Mischung aus Glasfasern, Carbon und Kevlar,

individuell fur ein bestimmites um sowohl Festigkeit als auch Leichtigkeit zu

Reiter-Pferd-Paar hergestellt werden, gewahrleisten. Dem an Rennpferdedaten interessierten

st iad cun : Bisp 7 Unternehmen wurde auf der letzten CES (Consumer
jedes Stiick nummeriert. Fast X X .

1S rticrt Electrpmcs Show) in Las Vegas ein Stand angeboten,

o ; 330 / um ein Modell mit vernetztem Sattel vorzustellen.

vorwiegend in die USA. Ein derartiges Produkt kénnte ihm einen deutlichen

Vorsprung vor seinen Mitbewerbern verschaffen.
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UMFRAGE

UBER DEN MARKT FUR
LREITSATTEL" IN FRANKREICH

Nach einer kiirzlich durchgefiihrten Studie iiber den Markt fiir
Sattlerwaren in Frankreich, die in Zusammenarbeit mit Grand Prix - der

fiihrenden Monatszeitschrift fiir Pferdeliebhaber - und Horse Development

- der fiihrenden Beratungsagentur fiir die Pferdebranche - durchgefiihrt
wurde, freuen wir uns, die Ergebnisse mit Ihnen teilen zu konnen.

In einer Gruppe von 656 Personen aus der Welt des
Pferdesports waren 87 % der Befragten FEigentiimer
von mindestens einem Pferd und 80 % nahmen an
Wettbewerben teil, wobei sie die folgenden Disziplinen
bevorzugen:  Springreiten, Vielseitigkeitsreiten und
Dressurreiten.

UNSERE MARKEN STEHEN AN DER SPITZE DER
VERKAUFSZAHLEN

Sattel werden je nach der ausgetibten Disziplin gekauft.
Es ist anzumerken, dass 63 % fur das Springreiten, 18 %
fur das Dressurreiten und 17 % fur gemischte Disziplinen
bestimmt sind. Unsere Gruppe dominiert den Markt
mit CWD an der Spitze (mit 16 % der Befragten, die
kurzlich einen CWD-Sattel gekauft haben), gefolgt von
Devoucoux auf Platz 2 (mit 11 %) und Butet auf Platz
6 der Rangliste (mit 6 %). Dies entspricht 33 % und
damit einen betrachtlichen Marktanteil in Frankreich.

42 % der Kaufe sind Emneuerungen, die auf die
Entwicklung des Reiters (Grofie, Gewicht oder Disziplin)
oder auf einen Wechsel des Pferdes zurlickzuftihren
sind. Es ist bemerkenswert, dass 22 % der Kaufe auf
die Unzufriedenheit der Reiter mit ihrem vorherigen
Sattel zurtckzufithren sind.

DIE BEDEUTUNG DES DIREKTEN KONTAKTS

51 % der Befragten kauften ihren neuen,
mafigeschneiderten Sattel bei einem Handler der Marke,
ebenso wie 18 % bei der Wahl eines gebrauchten Sattels.
14 % der Befragten haben ihren Gebrauchten Sattel bei
einer Privatperson gekauft.

Wir halten fest, dass fast 70 % der Kaufe von Satteln
(neu oder gebraucht) iiber einen Handler getdtigt werden.
Der Kundenkontakt scheint bei diesem Preisniveau von
entscheidender Bedeutung zu sein und ermoglicht es,

CwD I 167
DEVOUCOUX I — 17,
AUTRES I 1%
ANTARES I— 10,
FORESTIER I, a7

BUTET I 67

CHILDERIC I 57
DELGRANGE I 57
MEYER e 57
PRESTIGE ITALIA W 57
GBS 3
EQUIPE 27
STUBBEN 27
ERIC THOMAS 1%
AMERIGO 1%
HERMES SELLIER 17
WINTEC 1%
IKONIC 1%
ERREPLUS 1%
FAIRFAX 1%

WELCHE IST DIE MARKE IHRES LETITEN
GEKAUFTEN SATTELS?

DER WIRTSCHAFTLICHE ASPEKT

Ich wei es nicht NG 137,
CWD I 2%
DEVOUCOUX I 17
BUTET e 9%
ANTARES [ 8%
FORESTIER e 8%

DELGRANGE e 1

MEYER
CHILDERIC
HERMES SELLIER
PRESTIGE ITALIA
STUBBEN
AMERIGO
EQUIPE

GBS

FLEX-ON

MACEL

IKONIC
ERREPLUS

6%
47
47,
3%
2%

1 WELCHE IST IHRER MEINUNG NACH DIE
i BESTE SATTELMARKE, DIE ES HEUTE AUF
7 DEM MARKT GIBT?

1%

mehrere Sattel auszuprobieren, die Garantie des Coachs
zu erhalten und von einem Experten beraten zu werden.

Kunden kommen mit ihrem Vertriebsmitarbeiter in
Kontakt, meist indem sie ihn direkt ansprechen (35
%), aber auch auf Anraten des Coachs (26 %) und
schlieflich durch positive Mund-zu-Mund-Propaganda
im Bekanntenkreis (17 %)

DIE ERWARTUNGEN DER KUNDEN

Sie erwarten von ihrem Handler ein gutes Pferd/Reiter-
Fitting, aber auch einen Premium-Kundenservice, wie
z. B. eine Kontrolle bei der Lieferung des Sattels, eine
jahrliche Kontrolle, einen Wartungsservice oder eine
kompetente Beratung fir einen zukiinftigen Kauf.

Die drei wichtigsten Kaufkriterien sind: die Anpassung
an die Morphologie des Pferdes, der Komfort fiir den
Reiter und die technischen Figenschaften des Sattels.

UNSERE MARKEN, DIE BESTEN SATTELMARKEN
AUF DEM MARKT

Die Marken CWD, Devoucoux und Butet werden als
die besten Sattelmarken auf dem heutigen Markt
angesehen, mit Starken wie die Ergonomie fur das
Pferd, der Sitzkomfort fiir den Reiter und die Qualitat
des Leders.

Mit der Vermietung von Satteln versuchten es nur
2 % der Befragten, wobei sie sich hauptsachlich fur
die Marke Devoucoux entschieden. 1/3 der Befragten
zeigen Interesse am Mieten, und zwar weil sich die
Morphologie ihres Pferdes gedndert hat, weil sie
ihr Budget verwalten oder weil sie ihr Sattelmodell
regelmaliger wechseln moéchten.

Diese aktuelle Studie, die mit einer reprasentativen
Stichprobe auf dem franzosischen Markt durchgefthrt
wurde,  bestatigt unsere  Uberzeugungen und
unterstttzt Thre Verkaufsargumente. Zweifellos ist die
Begehrlichkeit unserer Marken ein Stolz fur uns alle! —

(Im Juli 2023 verdffentlichte Studie]
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Schreiben Personalabteilung, Gérard Bourges
Unsere Werte

Die Zahlen

Die LIM-Filialen weltweit

Anzahl der Beschdftigten pro Abteilung

Die Schulung

Wussten Sie schon?

Aufteilung der Mitarbeiter nach Ttigkeit und Geschiftsbereich
Aufteilung der Mitarbeiter nach Landern

Aufteilung der Mitarbeiter nach Alter

RepaAufteilung der Mitarbeiter nach Geschlecht
Arbeitsvertrige, die den Neuankémmlingen angeboten werden
Riickblick in Bildern auf unsere ersten Challenges de ['Audace

Portriit-Galerie
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UNSERE WERTE

ENGAGEMENT
VERTRAUEN
AUHNREIT

V0lim

Horse contric by nature



LIM USA INC

36

DIE ZAHLEN

DIE TOCHTERGESELLSCHAFTEN VON LIM IN DER WELT : 1 HOLDING,
16 GESELLSCHAFTEN

LIM GROUP
CANADA INC

; ¢
AUDEVARD 5

UK LTD "’

LBION
SADDLEMAKERS
COMPAGNY LTD

LIM

LIM GROUP \ BELGIQUE

LTD
) x BENELUX.
y A5 p D
EUROP | ~ ROYAUME-UNI
EUROPE
LTD

JOAQUIM
FRANCISCO S
INACIO

FRANKREICH

— LIM
DEUTSCHLAND
GMBH
‘ LIM INSTITUTE

TANNERIES
DE CHAMONT

PORTUGAL

MAROKKO

SADDLE
CHOICE

LIM FRANCE

LIM GROUP

NUR VERTRIEB I | .F

ANIMADERM |

‘ AUDEVARD

REDERIC BUTET

HERSTELLUNG & VERTRIEB

NUR HERSTELLUNG

AUSBILDUNG

GERBEREIEN

ANZAHL DER BESCHAFTIGTEN PRO ABTEILUNG

82,4 %
REITEN

SCHULUNGEN

324

DER SOZIALE ASPEKT

11,2 %

&
817 Sppt

MITARBEITER INSGESAMT

entspricht Davon sind
407 21%

%_| _> MITARBEITER WURDEN _’ DER GESAMTEN BELEGSCHAFT _’ VERTRIEBSMITARBEITER.

43 %

— _} DER SCHULUNGEN

GESCHULT.

AKTIVE BENUTZER

,+\ FINDEN IM E-LEARNING=

FORMAT STATT.

o
0%

577

STATT.

DER LIM GROUP.

396 1.326

———) ABGESCHLOSSENE KURSE PRO
JAHR

32414

_' DER SCHULUNGEN FINDEN ALS
PRASENZVERANSTALTUNGEN

WUSSTEN SIE DAS? DIVISION RIDING

4,15 Jahr

DIES IST DIE DURCHSCHNITTLICHE
DAUER DER BETRIEBSZUGEHORIGKEIT
BEI LIM.

1"

DUALE STUDENTEN STREBEN IHRE
BERUFLICHE KARRIERE BEI LIM AN.

ABSOLVIERTE

SCHULUNGSSTUNDEN

fira
28
~7

1

TEILNEHMER AM PROGRAMM V.I.E.

WURDEN AUSGEWAHLT, UM IN DIE

USA UND NACH DEUTSCHLAND ZU
GEHEN.

MITARBEITER HABEN EINE INTERNE
SCHULUNG ERHALTEN.

DER NAHBEREICHSMANAGER DER CODIR~MITGLIEDER HABEN
STAMMEN AUS EINER INTERNEN IM UNTERNEHMEN MIT EINEM
PRAKTIKUM BEGONNEN

60 7% 307%

BEFORDERUNG.

(iiber den Zeitraum vom 01.10.2022 bis 30.09.2023]
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AUFTEILUNG DER MITARBEITER NACH TATIGKEIT & BERUFSBEREICH

INSGESAMT IN DER LIM GROUP

54 % 21 % 18 % 4 % 3%
ENTWICKLUNG/ HANDEL & BERUFE LOGISTIK MANAGEMENT
PRODUKTION VERBUNDENE SUPPORT
‘ DIENSTLEISTUNGEN
56 % 21 % 16 % 4 % 3 %
ENTWICKLUNG/ HANDEL & BERUFE LOGISTIK MANAGEMENT
PRODUKTION VERBUNDENE SUPPORT
‘ DIENSTLEISTUNGEN
90 % 2 % 4 % 0 % 4 %
ENTWICKLUNG/ HANDEL & BERUFE LOGISTIK MANAGEMENT
PRODUKTION VERBUNDENE SUPPORT
DIENSTLEISTUNGEN
L [
15 % 36 % 38 % 4 % 7 %
ENTWICKLUNG/ HANDEL & BERUFE LOGISTIK MANAGEMENT
PRODUKTION VERBUNDENE SUPPORT

DIENSTLEISTUNGEN

38

AUFTEILUNG DER MITARBEITER NACH LANDERN

DER SOZIALE ASPEKT

INSGESAMT IN DER LIM GROUP

GESUNDHEIT & WISSENSCHAFT

43 % 27 % 10 % 5 % 1% 1%
FRANKREICH MAROKKO us PORTUGAL KANADA NIEDERLANDE
| 10 % 2 % 1%
‘ VK DEUTSCHLAND BELGIEN
® & o -
REITEN
39 % 33 % 11 % 3 % 1%
FRANKREICH MAROKKO us DEUTSCHLAND BELGIEN
11 % 1% 1%
‘ VK KANADA NIEDERLANDE
LEDER
15 % 85 %
FRANKREICH PORTUGAL

86 % 5 %

FRANKREICH us

4 %

VK

2 %
DEUTSCHLAND
2%
NIEDERLANDE
([ [

(iiber den Zeitraum vom 01.10.2022 bis 30.09.2023]
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AUFTEILUNG DER MITARBEITER NACH ALTER
INSGESAMT IN DER LIM GROUP

27 % 30 % 23 % 20 %
UNTER ZWISCHEN ZWISCHEN UBER

BIS 30 JAHRE 30 unD 40 JAHRE 41 unp 50 JAHRE BIS 51 JAHRE
28 % 30 % 24 % 18 %
UNTER ZWISCHEN ZWISCHEN UBER

BIS 30 JAHRE 30 unp 40 JAHRE 41 unD 50 JAHRE BIS 51 JAHRE
4 % 15 % 19 % 62 %
UNTER ZWISCHEN ZWISCHEN UBER

B1S 30 JAHRE 30 unD 40 JAHRE 41 unD 50 JAHRE BIS 51 JAHRE

GESUNDHEIT & WISSENSCHAFT

36 % 38 %
UNTER ZWISCHEN
BIS 30 JAHRE 30 unD 40 JAHRE

17 %

ZWISCHEN
41 unp 50 JAHRE

9 %
UBER
BIS 51 JAHRE

AUFTEILUNG DER MITARBEITER NACH GESCHLECHT
INSGESAMT IN DER LIM GROUP

DER SOZIALE ASPEKT

40 %

FRAUEN

60 %

MANNER

REITEN
37 % 63 %
FRAUEN MANNER
LEDER
19 % 81 %
FRAUEN MANNER

GESUNDHEIT & WISSENSCHAFT

66 %

FRAUEN

34 %

MANNER

(iiber den Zeitraum vom 01.10.2022 bis 30.09.2023)
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ARBEITSVERTRAGE, DIE NEUEN MITARBEITERN ANGEBOTEN
WURDEN, VON 65 IN DIESEM ZEITRAUM UNTERZEICHNETEN ARBEITSVERTRAGEN

18 % 2 % 20 %

UNBEFRISTET BEFRISTET AUSBILDUNGSVERTRAG
(DAVON AUSZUBILDENDE)

DER BEDARF PRO ABTEILUNG UNTERTEILT SICH WIE FOLGT:

97 % 3 %

REITEN GESUNDHEIT &

WISSENSCHAFT

DIE REGELUNGEN DER ARBEITSVERTRAGE VERTEILEN SICH WIE FOLGT:

6 % 69 % 0 % 3% 22 %

ARBEITER ANGESTELLTE WERKSMEISTER FUHRUNGSKRAFTE AUSZUBILDENDE

102
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RUCKBLICK
IN BILDERN

AUF UNSERE ERSTEN
CHALLENGES DE LAUDACE

Weil die LIM Group ein bedeutender Ort ist und
weil Herausforderungen und der Wille, Grenzen
zu verschieben, Teil unserer DNA sind, mochten
wir so viele unserer Mitarbeiter wie moglich
einbeziehen, indem wir unsere ersten Challenges

de I’Audace veranstalten.

BEI DER LIM GROUP BEDEUTET

ANGEWANDTE KUHNHEIT:

e die Seele unserer Wettbewerbsfahigkeit

e der Wunsch, unsere Grenzen immer weiter
nach vorn zu schieben

e den Status quo abzulehnen

e ihn durch eine Dynamik der kontinuierlichen
Verbesserung herauszufordern

e durch  Neugier uber den  Tellerrand
hinauszuschauen

e die Agilitit und den Unternehmergeist zu
kultivieren, um sich schnell an Veranderungen
in unserem Umfeld anzupassen

e mit Nachdruck die Innovation in all ihren
Formen zu férdern: technologisch, in Bezug
auf Dienstleistungen, organisatorisch.

WAS SIND DIE CHALLENGES DE L‘AUDACE?

e die Organisation eines jahrlichen internen
Wettbewerbs, der die Verbreitung guter Ideen
fordert

e der Wille, ein fur das Unternehmen und sein
Okosystem tugendhaftes Projekt zu vertreten,
das mit seinen Werten und seinem Know-
how in Verbindung steht.

2023 FANDEN BEI LIM UNSERE ERSTEN
CHALLENGES DE L‘AUDACE STATT. DIE
DREI THEMEN, ZU DENEN DIE MEISTEN
VORSCHLAGE EINGEREICHT WURDEN,
WAREN FOLGENDE:

1 Die Verwaltung und das Recycling unseres
Abfalls

2 Das Wohlbefinden der Mitarbeiter am
Arbeitsplatz und die Sensibilisierung fiir
Umweltfragen

3 Die Unterstiitzung des Pferdesektors durch
Initiativen, die die Umschulung von
ausgemusterten Pferden und die Einfithrung
in den Reitsport begiinstigen.

Erst in der Endauswahlphase war unser
Ausschuss gezwungen, seine Auswahl auf
nur vier Gewinnerteams unter den dreizehn
Bewerbertems zu beschranken, die alle mutige
und inspirierende Umweltprojekte eingereicht
hatten.

DER SOZIALE ASPEKT

HERZLICHEN GLUCKWUNSCH AN ALLE GEWINNERTEAMS
FUR [HRE MUTIGEN INITIATIVEN IN DEN BEREICHEN UMWELT,
TIERSCHUTZ UND SOZIALES ENGAGEMENT.

1. Projekt (LIM France): Aufwertung der gebrauchten Schoner von CWD-
und Devoucoux-Satteln, durchgefihrt von Alexandra Bordonado, Léa
Lamarzelle, Cloé Calandreau, Corinne Gorre.

Die Initiative besteht darin, gut erhaltene Sattelschoner zu sortieren, zu
reinigen und wiederzuverwenden, und bietet dem Kunden die Moglichkeit,
einen gebrauchten Sattelschoner zum halben Preis zu erwerben. Innerhalb
von 10 Monaten wurden 213 Schoner wiederverwendet. Kunden, die sich
fur die Option ,recycelt” entscheiden, erhielten einen Gutschein im Wert
von 50 €.

2. Projekt (Arioneo): Unterstitzung des Vereins Au-Dela des Pistes
(ADDP) durch Marie Didier.

Das Arioneo-Team foérderte Werbeaktionen fir das Wohlergehen
ausgemusterter Rennpferde und sammelte gebrauchte Ausristung fir
Partnerstalle. Die Gruppe stellte Lose fur die Wettbewerbe der ADDP-
Tour zur Verfugung und nahm an Umschulungstagen teil, wodurch die
Rehabilitation ausgemusterter Pferde unterstiitzt wurde.

3. Projekt (Saddle Choice): 360°-Engagement, um den Kindern
marokkanischer Handwerker das Reiten zu ermoglichen.

Das Team von Kawtar Chennadi, Mbarek Sebbar, Youssef Fakiri, Saloua
Abaakil und Arnaud Saint-Supéry organisierte Reitaktivititen far 93
Kinder und starkte so die Verbindung zwischen den Kindern und dem
Beruf ihrer Eltern. Eine gut angenommene Initiative mit Aussicht auf
eine Fortsetzung.

4. Projekt (LIM Deutschland): Leather in motion oder das Recycling
unserer Lederabfidlle, durchgefuhrt von Anne Ernst, Isabelle Braun,
Tiphaine Coutellier.

Das deutsche Team setzte sich fur das Recycling von Produktionsabfallen
ein und arbeitete mit einer gemeinnutzigen Organisation zusammen, um
Leder- und Textilreste wiederzuverwenden. Die erstellten Prototypen, wie
z. B. Ablageschalen und Umhangetaschen, sollen ein innovatives und
verantwortungsbewusstes Markenimage vermitteln.

2024 WIRD ZWEIFELLOS EIN WEITERES JAHR VOLLER
HERAUSFORDERUNGEN SEIN! S|t KONNEN SICH MIT [HREM
IDEALEN TEAM DARAUF VORBEREITEN, ALLE GRENZEN ZU
UBERSCHREITEN, DENN NICHTS WIRD IHRE KUHNHEIT BREMSEN!
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PIERRE

CARRET

DER [T-ARCHITEKT IM DIENSTE

Technischer IT-Leiter
LIM Group

DER EXZELLENZ

In seiner wissenschaftlichen Laufbahn

absolvierte er einen Fachhochschulabschluss

in Informatik, gefolgt von einem Master in

Informationssystemdesign. Nach einer kurzen
beruflichen Tatigkeit, die er nach seinem Studium

antrat, wurde Pierre von der Sattlerei CWD

angeworben, um an einem IT-Entwicklungsprojekt

zu arbeiten. Das war vor 15 Jahren!

Um die internationale Entwicklung der Marke zu
fordern, arbeitete er damals bei allen Prozessen und
Ablaufen mit Laurent und Hermann zusammen,
mit dem Ziel, das CEGID-Tool anzupassen und es
an unseren Geschaftsanforderungen auszurichten.
Dieser globale Kontext brachte Pierre dazu, tuber
die Entwicklung unserer IT-Tools nachzudenken:
Integration, Fusion neuer Unternehmen, neue
Berufe, neue Marken im franzosischen, aber auch
internationalen Kontext, wobei steuerliche und
gesetzliche Fragen, die gleichermafen spezifisch
und unterschiedlich waren, integriert wurden.

Ihm  entgeht nichts. Als Garant der
Organisationsplane der Vergangenheit und
Gegenwart und als Stakeholder, der an der
Gestaltung des zukunftigen ERP (Enterprise
Resource Planning) beteiligt ist, hat er jede Menge
zu tun! Und genau das ist es, was ihm gefallt. Von

der Teamleitung bis hin zur Projektitberwachung
- aber nie zu weit von der Technik entfernt -
,das Schwierigste ist es vermutlich, zu wissen,
wie man geduldig bleibt”, sagt er lichelnd. Es
ware angebracht, sich eingehend mit seinem
Thema zu beschaftigen, bevor man sich mit
ihm anlegt, denn unser lieber Pierre stellt hohe
Anspriiche - vor allem an sich selbst. Manchmal
geht es etwas herber zu, sagt er. Das ist auch
etwas, das ihm an unserer Unternehmenskultur
und an unseren kuhnen Werten besonders gut
gefallt: Dinge offen sagen zu konnen, die eigenen
Ideen konstruktiv zu vermitteln - manchmal
auch Vollgas zu geben, um das Erreichte zu
bewahren und gleichzeitig weiterzuentwickeln,
um das Wachstum zu férdern.

Kein Tag gleicht dem anderen: ,Wenn ich den PC
o6ffne, habe ich keine Ahnung, was mich erwartet,
aber ich weil3, dass ich einen Grofiteil des Tages
damit verbringen werde, nach Losungen zu
suchen. Ich mag diesen praktischen Teil meines
Jobs.“ Pierre und die Gruppe vertreten dieselben
Werte, und zwar Vertrauen, Ehrlichkeit, Fairness
und Respekt. Das zeichnet ihn auch personlich
aus: vom Festhalten an den ihm vermittelten
Familienwerten, tuber sein handwerkliches
Fachwissen bis hin zu seinem Bestreben, seine
Arbeit gut zu verrichten und allem, was man tut,
einen Sinn zu geben. Das ist in gewisser Weise
auch das, was das Reiten vermittelt: eine Praxis im
Kontakt mit der Natur, ein Vertrauensverhaltnis,
das man mit anderen kniipfen kann, und eine
bedeutungsvolle Geschichte, die sich im Laufe
der Zeit weiterentwickelt.

TIM, CIM, KIM, BIM: Wir haben den Ubeltater!
Hinter diesen etwas barbarisch klingenden
Akronymen steht er (d. h. Pierre und sein Team).
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JWENN ICH DEN PC
OFENE, HABE ICH KEINE
AHNUNG, WAS MiCH
ERWARTET, ABER ICH
WEISS, DASS ICH EINEN
GROSSTEIL DES TAGES
DAMIT VERBRINGEN
WERDE, NACH LOSUNGEN
70'SUCHEN. ICH MAG
DIESEN PRAKTISCHEN
TEIL MEINES JOBS.“ |

%

CIM (Customer in Motion) ist wahrscheinlich
die verruckteste Entwicklung seiner jungen
Karriere. Dabei handelt es sich um ein auferst
fortschrittliches  Projekt. Es ist  praktisch
ein eigenstandiges kleines ERP, das auf
dem iPad verfugbar und mit allen unseren
Kommunikationstools ~ verbunden ist:  mit
Hubspot, Zendesk, Cegid oder dem Sogo-
Kalender und dem Kommissioniermodul. Es
bietet sicherlich einen Wettbewerbsvorteil
und einen betrachtlichen Vorsprung innerhalb
unserer gesamten Branche.

Diese Fahigkeit, Themen zu erforschen und
die Welt aller Moglichkeiten zu erschliefen,
ist die Magie, die Pierre uns taglich bietet. Er
ist ein Teamplayer mit einer beeindruckenden
Effizienz. —
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CHARLOTIE -
DE SOULTRAIT

Customer Success Manager, CSM

Charlottes Familienkreis ziichtet Rennpferde im
Burgund. Als Kind wurde sie regelmaflig auf die

Rennbahn von Longchamp mitgenommen, sodass

sie schon sehr friih ihre Leidenschaft fiir diese

adrenalintrichtige Umgebung entdeckte. So beschloss

sie, berufliche Erfahrungen in diesem Bereich zu

sammeln: Praktikum im zweiten Jahr, Gap-Year-
Praktikum, Abschlusspraktikum, erster unbefristeter

Vertrag: die Leidenschaft hat bei ihr gesiegt!

Von GTHP tiber die Zucht...

Sie hat ihr  Gap-Year-Praktikum  beim
Groupement  Technique des  Hippodromes
Parisiens (GTHP) absolviert. Das auf Initiative
der Rennsportunternehmen France Galop und
Le Trot gegrundete Unternehmen GTHP sorgt fur
die Bereitstellung von Personal und technischen
Ressourcen auf den Pariser Rennbahnen (von
denen die Vincennes, Auteuil und Longchamp
zu den bekanntesten gehoren). Dazu zahlen
beispielsweise die Koordinierung von Tierdrzten,
der Ticketverkauf sowie die Bereitstellung von
Technikern und Empfangsmitarbeitern.

Thr Abschlusspraktikum absolvierte Charlotte
auf einem Gestlt in der Normandie in der Niahe
von Deauville, wo sie bei der Vermittlung zweier
Zuchthengste mitgeholfen hat. Sie bewundert die
Leidenschaft und das Fachwissen der Zichter,
die die Herkunft der Pferde genau kennen. Am
Strand von Deauville begann sie dank einer
Gruppe junger Leute, die sie beim Beobachten
des ersten morgendlichen Kanters traf, mit
dem Reiten einiger Rennpferde wahrend ihres
Trainings.

... bis hin zum ersten Jockey-Erlebnis!

Vollig begeistert von ihren ersten Kantern
(lockerer Galopp zum Aufwarmen) meldete
sie sich bei der Grandes-Ecoles-Meisterschaft
an. Anders als der Name vermuten lasst, steht
diese Pferderennmeisterschaft Schiilern und
Absolventen aller Schul- und Universitatsarten
offen. Jedes Jahr nehmen 30 bis 40 Schiler, die
zwar Uber ein gutes Niveau im klassischen Reiten
verfugen, aber keine Rennerfahrung haben, an
dieser weltweit einzigartigen Herausforderung teil,
bei der sie einen Tag lang erleben konnen, wie es
sich anfiihlt, ein Jockey zu sein! Die Meisterschaft
umfasst drei Qualifikationsrennen und ein Finale
wahrend  der  After-Work-Veranstaltungen
unter dem Motto ,Jeuxdi by ParisLongchamp*
auf dieser legendaren Rennstrecke. Stellen Sie
sich vor, Sie spielen Tennis auf dem Philippe-
Chatrier-Tennisplatz oder Fuflball im Stade
de France! Sie nahm zweimal teil und traf bei
ihrem Einstieg bei Arioneo auf Kollegen aus dem
Abschlussjahrgang 2020.

o
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Customer Success Managerin: Erfolg als
tagliche Motivation.

Charlotte ist seit zwei Jahren bei Arioneo als
Customer Success Managerin tatig. Taglich
hilft sie den Kunden von Arioneo, die meist
Rennpferdetrainer sind, das Potenzial jedes
Pferdes besser zu erkennen.

Die Datenanalyse ist ihre Haupttatigkeit:
Entschlisseln, Unterstitzen, Beeinflussen,
Durchftihren - und zwar alles auf der Grundlage
von Daten! Was Charlotte antreibt: allen
neuen Kunden dabei zu helfen, sich mit den
Arioneo-Werkzeugen vertraut zu machen und
sicherzustellen, dass deren Einsatz optimal zu
den individuellen Trainingsgewohnheiten der
Kunden passt. ,Man muss jeden Tag Daten mit
Kunden besprechen und mit ihnen Analysen
durchfiihren. Wir brauchen ihr Wissen zum
Lernen und sie brauchen uns zum Entschliisseln
von Daten und um ihre Gefiihle zu reflektieren. *
Vor 20 Jahren gab es in diesem Sport weder
Mitarbeiter aus dem Technologiebereich, noch
den Beruf des Sportwissenschaftlers. Es war
jedoch notwendig, die Intuition des Trainers mit
der Objektivitat der Daten in Einklang zu bringen.
Dank sportbegeisterter Statistiker oder Sportprofis,
die sich fir Mathematik interessierten, wurde
diese Licke gefillt. Das Zusammentragen der
erforderlichen Fahigkeiten aus diesen beiden
Welten fthrte dann zur Entstehung dieses Berufs.

Die Schaffung eines vollig neuen Berufs:
Pferdeleistungsanalytiker.

Mit Arioneo konnen Rennpferdetrainer jetzt neue
Fahigkeiten erlernen. , Wir sind gerade dabei,
einen neuen Beruf zu kreieren, und zwar den des
Pferdeleistungsanalytikers. Wir bilden Trainer,
die sich mit Zahlen und Computern nicht immer
gut auskennen, zu Pferdeleistungsanalytikern
aus. “ Die Metapher ist eindeutig: , Mithilfe der
Daten ist es fast so, als hdtten wir es endlich
geschaftt, die Pferde zum Sprechen zu bringen. “

Equimeter: das Top-Produkt, das Arioneos
Bekanntheit fordert

Fin Equimeter ist ein Herzfrequenzmesser.
Dieses hochmoderne technologische  Gerat
misst die Herzfrequenz eines Pferdes bei 60
km/h mit nahezu medizinischer Prazision
und ermoglicht es, die Intensitit der vom
Pferd wahrgenommenen Anstrengung und
seine Erholung zu interpretieren. Wir koénnen
mit dem Trainer die Hochstgeschwindigkeit
und die Leistung des Pferdes je nach Art der
geforderten Arbeit, die besten Zeiten bei 200-
oder 600-Meter-Laufen sowie die Herzfrequenz
direkt nach der Betatigung oder nach 15 Minuten
Erholung analysieren. Die Idee dahinter ist, die
Auswirkungen des Trainings auf die Kondition

und Assimilation des Pferdes zu ermitteln.
Die patentierten Elektroden des Gerats stellen
einen grofen wissenschaftlichen Fortschritt
dar: Sie erstellen ein Elektrokardiogramm eines
Pferdes wdahrend des Trainings, um etwaige
Herzerkrankungen zu erkennen, die eventuell eine
Behandlung erfordern. Schliefllich ermoéglichen
die Trittfrequenz- und Amplitudendaten die
Erstellung des Bewegungsprofils und der
Beschleunigungsstrategie des Pferdes, um die
optimale theoretische Laufstrecke des Pferdes zu
bestimmen.

Das Tool hilft dabei, die Meinung des Trainers
zu untermauern, ist jedoch nicht dazu bestimmt,
diese zu umgehen. Manche fragen: , Glauben Sie,
dass mein Pferd gewinnen wird? Das mag zwar
dulSerst frustrierend sein, aber ich kann es nicht mit
Sicherheit sagen!”, sagt Charlotte mit Bedauern.
Ein Equimeter ist ein Entscheidungstool, das
die im Training taglich aufgezeichneten Daten
zwar bestmoglich interpretieren, das Ergebnis
des Rennens jedoch natiirlich nicht garantiert
voraussagen kann.

Bei Arioneo hiufen sich die Daten im
Dreifachgalopp.

Der Reichtum von Arioneo basiert auf seiner
riesigen, duflerst wertvollen Datenbank, die
taglich mit neuen Daten aus Equimetern gespeist
wird, die an Hunderten von Rennpferden
wahrend ihres Trainings angebracht werden.
Zudem hebt sich die Qualitat der Elektronik und
des Analyseunterstitzungsdienstes der Marke
deutlich von der ihrer Mitbewerber ab.

Wissenswert ist, dass die Marke kurzlich eine
Partnerschaft mit dem Hong Kong Jockey Club
eingegangen ist. Der Club ist eine nationale
Institution und eine weltweite Referenz! , Wir
risten jetzt alle Rennpferde zu Beginn der
Barrierepriifungen aus“, erzahlt uns Charlotte. Im
Pferderennsport sind Barriereprufungen fur den
Ubergang vom Training zum Rennen als Probe
vor dem groflen Tag unerldsslich. Dabei werden
junge Pferde ohne den Druck der Offentlichkeit
und der Wettenden in die Rennumgebung
eingefuhrt.

Es ist ein perfekter Zeitpunkt, um alle Pferde im
Training zu iberwachen und ihre Renntauglichkeit
zu ermitteln und zu gewahrleisten. , Es ein tolles
Projekt, was das Pferdewohl anbetrifft, ein grofSer
Fortschritt fiir den Rennsport und ein grofsartiges
Vorzeigeprojekt fiir Arioneo”, fugt Charlotte
hinzu.

Seit diesem Jahr kann Arioneo uberdies stolz
darauf sein, einige renommierte Sportpferde zu
verfolgen - und was fur Pferde! , Wir verwenden
ein weiteres von Arioneo entwickeltes Top-
Produkt namens Equisym fir die Uberwachung

der Fortbewegung der Pferde des franzésischen
Teams, das sich auf die Olympischen Spiele 2024
in PARIS vorbereitet. Das ist wirklich eine tolle
Chance fiir die Marke!“, versichert Charlotte.

Pferde sind Sportler, die rundum verwoéhnt
werden.

Als Charlotte nach der Wahrnehmung des
Rennsports aus dem Blickwinkel des Tierschutzes
gefragt wird, antwortet sie gelassen: ,Das ist
nattirlich eine Frage, die wir oft horen. Vorschnelle
Urteile sind oft mit vielen Missverstandnissen
verbunden. Ich fiir meinen Teil habe eine Welt
von Menschen entdeckt, die sich fiir Pferde
begeistern und deren Wohlibefinden in den
Mittelpunkt stellen. Die Sportler werden so gut wie
moglich verwohnt: 5-Sterne-Box, Spaziergange,
Aufwdrmen, Anpassung der Arbeitsintensitat
(Distanz und Geschwindigkeit), Pferdepfleger,
die sich um sie kiimmern, Duschen, individuell
abgestimmte Futterrationen.... “

Heutzutage ist der Rennsport nicht mehr gefahrdet
und in der Kultur der Common-Wealth-Lander
(Australien, Vereinigtes Konigreich, Studafrika,
Hongkong) besonders stark verankert. Und zwar
so sehr, dass in Australien der Melbourne Cup-
Tag ein Feiertag ist und jeder zu den Rennen
geht.

In Frankreich miussen die verschiedenen
Institutionen noch an ihrem Image arbeiten
und ihre Kommunikation weiterentwickeln,
um Kenntnisse uber die Praxis und ihre
Herausforderungen besser zu vermitteln. Die

DER SOZIALE ASPEKT

Welt des Rennsports bringt viele Menschen
zusammen: Profis  (Pferdepfleger, Jockeys,
Trainer, Besitzer, Zuchter usw.) und Laien
(Spieler, Zuschauer usw.). Egal, ob Einsteiger
oder Experten - Rennbahnen sind zweifellos ein
Ort der Zusammenkunft.

Das Arioneo-Projekt und seine glinzende
Zukunft.

Trainer lernen, Daten in ihren Beruf zu integrieren,
und wissen, dass dies ein notwendiger Schritt
ist, um ihre Entscheidungen zu untermauern
und zu objektivieren und gleichzeitig das Image
der Rennen zu wahren. Daten koénnen zudem
Eigentimer starker einbeziehen und den Dialog
zwischen Eigentimern und Trainern merklich
erleichtern.

Heute ist Charlotte sehr begeistert: , Wir bauen
mit viel Bescheidenheit und Transparenz sehr
gute Beziehungen zu unseren Kunden auf, gehen
Schritt fir Schritt voran und sind tberzeugt von
den positiven Auswirkungen, die Arioneo auf
den Pferderennsport hat. “. —
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l | | A | M A A Personal- und
Butet, Arioneo

Chaimaa stammt urspriinglich aus Rabat in Marokko
und ist stolz darauf, im November 2022 die doppelte
franzosisch-marokkanische Staatsbiirgerschaft erhalten
zu haben. Diese 28-jihrige Frau hat eine wahrhafte

Rekrutierungsmanagerin Europa

Odyssee des Wartens und Durchhaltevermoégens

iiberstanden. Chaimaa ist lebhaft, lustig, zuverlassig,
ausdauernd, neugierig und fiirsorglich. Dieser kleine
Sonnenschein ist ein wahrhaftes Biindel an Talenten,

die wir Ihnen im Folgenden gerne darlegen.

Chaimaa ist eines von vier Kindern der Familie
Benbrahim und das Leben zu Hause ist ziemlich
lebhaft! Sie steht ihrer gesamten Familie sehr
nahe, insbesondere ihrem jungeren Bruder, fur
den sie auch eine Freundin und ein Vorbild ist.

Die geburtige Marokkanerin stammt aus einer
Familie von Unternehmern, erlangte im Jahr
2013 einen wissenschaftliche Schulabschluss
und absolvierte anschliefend erfolgreich ein
Studium im Bereich Wirtschaftswissenschaften
und Unternehmensfithrung an der Universitat
Rabat.

Angetrieben von dem Wunsch, ihren kulturellen
Horizont zu erweitern, beschloss Chaimaa, die
wegen ihres unstillbaren Entdeckungsdrangs
in ihrer Familie schon in jungen Jahren ,die
Rebellin“ genannt wurde, ihre Komfortzone
zu verlassen. Mit der Unterstutzung ihrer
fursorglichen Eltern und ihrer Freunde, die sich
bereits auf ein derartiges Abenteuer eingelassen

hatten, entschloss sie sich, nach Frankreich zu
ziehen. Dieses Abenteuer, in das sie sich am 17.
August 2017 sturzte, entpuppte sich als echter
Hindernisparcours. Nach fast einem Jahr, in dem
sie komplizierte und muhsame birokratische
Verfahren und  Befragungen  durchlaufen
und finanzielle Nachweise vorlegen musste,
erhielt sie endlich ihr Visum. AnschliefRend
absolvierte sie einen Master-Abschluss in
Sozialmanagement und Personalwesen, dann
ein  Recruiting-Praktikum  bei  Randstad
und schliefflich ein duales Studium beim
Immobilienentwicklungsunternehmen PICHET.

Wahrend eines APEC-Forums in Bordeaux im
November 2019 lernte sie Gérard Bourges kennen,
der sie herausforderte, ihre Englischkenntnisse
zum Besten zu geben. Sie war leicht verblufft,
aber nicht verunsichert, und hinterlief mit ihrer
Bewerbung einen bleibenden FEindruck. Thre
Figenschaften entsprechen in vielerlei Hinsicht
der Unternehmenskultur der LIM  Group:
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S DIESERBEREICH
STELLBKEINE SPEZIELLE @

: / xlssmscmn DAR: MAN

multikulturell, mutig, kommunikationsfreudig,
durchsetzungsfihig und selbstbewusst. Und das
sind nur einige ihrer Qualitaten.

Aufgrund der Anderung ihres Status von
einer Studentin zu einer Angestellten wurde
sie erneut mit der franzosischen Verwaltung
konfrontiert. Nun musste sie ihre Beweggrinde
und ihre ,bessere Eignung“ gegenuber einem
franzosischen Kandidaten unter Beweis stellen,
dessen Fahigkeiten dem Anforderungsprofil fiir
die Stelle, um die sie sich bewarb, ebenfalls
entsprachen.

Chaimaa lie sich jedoch nicht von ihrem
Weg abbringen. Thre vielseitigen Qualitaten
wie etwa die Kenntnis dreier Sprachen
(Arabisch, Franzosisch und Englisch) und
ihre ausgepragte Sozialkompetenz, kombiniert
mit ihrem Interesse am Reitsport, den sie
bereits funf Jahre lang praktizierte, machten
sie zur perfekten Schnittstelle zwischen den
verschiedenen  Produktionswerkstatten — und
Unterstutzungsdiensten der Gruppe. Die Position
als Personal- und Rekrutierungsmanagerin war
praktisch wie fur sie geschaffen.

Wahrend sie noch in der Probezeit war, legte
die Corona-Krise das ganze Land lahm. Sie war
plétzlich vollkommen allein. Die ersten Wochen,
in denen die Grenzen geschlossen und viele
Aktivitaten untersagt wurden, bereiteten ihr viele
Sorgen. Dennoch war sich Chaimaa der Chancen
und Opfer, die ihr Plan, im Ausland zu leben,
beinhaltete, voll und ganz bewusst.

USS HIER AEPKUANHENT)
AGILITAT SENAUIGKEIT ' A
UND INSBESONDERE 2

'STANDHAFTIGKEIT EINBRINGEN
WIR MUSSEN DEN KURS
UNSERER MENSCHLICHEN
ENTWICKLUNG UND UNSERER
WACHSTUMSAMBITIONEN
BEIBEHALTEN." *

Vier Jahre spater hatte Chaimaa bei der
LIM Group bereits grofle Fortschritte erzielt.
Mittlerweile koordiniert sie sowohl die gesamte
Personalbeschaffung in Europa als auch das
Personalmanagement fur die Einheiten FREDERIC
BUTET, ARIONEO und LIM Deutschland.

Ihren beiden , Mentoren®, wie sie sie gerne nennt,
Karine und Gérard, die ihre Weiterentwicklung
gefordert haben, ist sie sehr dankbar. Im
weiteren Sinne ist das Personalteam ein
dynamisches und tatkraftiges Team, in dem jeder
seine speziellen Aufgaben hat. ,Dieser Bereich
stellt keine spezielle Wissenschaft dar. Man
muss hier viel Kuhnheit, Agilitit, Genauigkeit
und insbesondere Standhaftigkeit einbringen
[erinnert sich Chaimaa]: wir mussen den Kurs
unserer menschlichen Entwicklung und unserer
Wachstumsambitionen beibehalten. “

Nach einem einjahrigen Verwaltungsverfahren
und funf Jahren Aufenthalt in Frankreich, erhielt
Chaimaa schliefflich im November 2022 ihre
franzésische Einburgerung. Mit Freude erinnert
sie sich an die Kunst des , Lebens auf franzosische
Art”, symbolisiert durch das Vergnugen, einen
Kaffee mit einem Buttercroissant auf der
Terrasse eines Cafés zu genieflen, ein sonniges
Wochenende an den Kais von Bordeaux zu
verbringen oder am Sonntag auf den Markt zu
gehen und sich frei zu fihlen. Thr Abenteuer war
vielleicht von ihrem Schicksal vorherbestimmit,
da Chaimaa am 14. Juli, dem franzdsischen
Nationalfeiertag, geboren wurde. Das kann kein
Zufall sein! _—
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SANDRA

GARBE

Sandra stammt urspriinglich aus Norddeutschland,

Key Account Manager
Audevard Deutschland

wo sie in einer Bauernfamilie aufwuchs.

Nach einem Abschluss in Chemie und einem

anschliefenden Marketing-Studium nahm
sie die Gelegenheit wahr, im Ausland an

verschiedenen Pharmaprojekten zu arbeiten

und dabei wertvolle Erfahrungen im Vertriebs-
und Marketingbereich zu sammeln. Nach ihrer
Riickkehr nach Deutschland betatigte sie sich als
Grolkundenbetreuerin (Key Account Managerin)
fiir verschiedene Pharmaunternehmen, sowohl im

menschlichen als auch im Pferdebereich.

Bei Sandra dreht sich alles um Pferde.

[hr unermudliches Engagement fur die Pferdewelt
motiviert sie jeden Tag aufs Neue, denn es war ihr
Ziel, eine berufliche Tatigkeit zu finden, die sie
mit ihren Interessen verbinden kann. Sie beginnt
jeden Tag mit Begeisterung, denn sie ist bestrebt,
die Gesundheit und das Wohlbefinden von
Pferden sowie ihren Besitzern zu verbessern. Seit
ihrer Kindheit hat sie eine besondere Verbindung
zu Tieren, insbesondere zu Pferden. Ihr erstes
Pony namens Peter bekam sie im Alter von sechs
Jahren von ihren Eltern geschenkt. , Pferde haben
in meinem Leben schon immer eine wichtige
Rolle gespielt und mir Verantwortung, Disziplin
und Geduld beigebracht.“ Thre Familie hat sie

von klein auf bis zu ihren Wettkampfjahren
als professionelle Spring- und Dressurreiterin
stets bei ihren Entscheidungen im Reitsport
unterstiitzt, und sie ist ihr dafar sehr dankbar.
In dieser Zeit hat sie viele internationale Reiter
kennengelernt, wobei sie mit einigen davon
Freundschaften geschlossen hat.

Heute vertritt sie das Unternehmen Audevard und
seine Werte auf dem deutschen Veterinarmarkt
als GroRkundenbetreuerin bzw. Key Account
Managerin. [hre Tatigkeit besteht darin, das
Arznei- und Nahrungserganzungsmittel-
Sortiment von Audevard in den grofiten deutschen
Kliniken und Klinikgruppen zu vertreiben.

»PFERDE HABEN IN MEINEM
LEBEN SCHON IMMER EINE
WICHTIGE ROLLE GESPIELT UND
MIR VERANTWORTUNG, DISZIPLIN
UND GEDULD BEIGEBRACHT."

DER SOZIALE ASPEKT

In den vergangenen Jahren kam es zu
tiefgreifenden Veranderungen auf dem deutschen
Veterinarmarkt, da immer mehr Klinikketten
erschienen sind, die zentral tber die Anschaffung
von Produkten entscheiden. So muss tber die
Produkte mit der Zentrale verhandelt werden,
wonach dann in den einzelnen Kliniken, an
die die Produkte von der Zentrale weitergeleitet
werden, Schulungen stattfinden. In Deutschland
hat die grofite europaweite Pferdekliniken-
Kette ihren Ursprung, die tber knapp dreifRig
Kliniken in Deutschland und vierzig in anderen
europaischen Landern verfigt. Was sich auf
dem deutschen Markt jedoch nicht gedndert
hat, ist der Wunsch der Kliniken, direkt mit
Laboren zusammenzuarbeiten, anstatt mit
Veterinarversorgungszentren, wie es in allen
anderen europdischen Landern tblich ist.
Dies macht die Geschaftsbeziehungen sehr
dynamisch.

Fur das Jahr 2024 hat sich Sandra sehr ehrgeizige
Ziele gesetzt. Aufbauend auf den Erfolg von
Equioxx, dem neuen entzindungshemmenden
Mittel von Audevard, mochte sie auch die
anderen Produkte aus dem Sortiment auf dem
Markt positionieren und das Markenimage
des in Deutschland noch wenig bekannten
Labors fordern. Bislang war sie allein im
Aufendienst tatig, jedoch wurde jetzt eine neue
Vertriebsmitarbeiterin in ihr Team aufgenommen,
die sie bei ihrer Tatigkeit unterstiitzen wird. Das
sind also tolle Aussichten!

Da Gesundheit und Tierschutz eng miteinander
verbunden sind, steht das Thema laut Sandra
in Deutschland im  Mittelpunkt sozialer
Belange, insbesondere dank des Deutschen
Reiterverbandes, der eine wesentliche Rolle
bei der Forderung und Unterstiitzung ethischer
Praktiken spielt. Abschliefend sagte Sandra:
,1ch bin froh, Teil einer Gruppe zu sein, die im
Rahmen ihrer Synergien sowie ihrer Marken und
Produkte die Praxis der verantwortungsvollen
Reitkunst fordert”. In diesem Sinne setzt sie sich
taglich mit Leidenschaft und Uberzeugung fur
ihre Tatigkeit ein, die allen zugutekommt. —

17



118

PORTRAT

[ 4
V E | i U N | U U E Qualititspriiferin
Butet

AT DI QUALITAT
DER SKTTEL VON
BUTET OBERSTE
PRIORITT

ODRIGUES

Sie ist gebirtig aus Saumur, wo sie noch heute
lebt und arbeitet. Thre Karriere begann sie mit
einer Ausbildung zur Verkauferin. Anschlieflend
war sie drei Jahre lang fur eine Chemiefabrik in
Fontevraud tatig, also praktisch am Ursprung des
Formgusses der Panels von Butet. Aufgrund einer
zu geringen Auftragslage wurde die Fabrik jedoch
einige Zeit spater geschlossen. Damals ermutigten
sie ihre ehemaligen Vorgesetzten, das Atelier
Butet aufzusuchen, da sie gehort hatten, dass
man dort Personal suchte. So wurde Véronique
eines Tages im April 1993 bei der letzten Panel-
Lieferung von Frédéric Butet zu einem Gesprach
eingeladen. Das Gesprach dauerte vier Stunden,
da der ehemalige Handwerker, der grof3ziigig und
voller Begeisterung war, ihr alles erklaren wollte.
In der darauffolgenden Woche ging es dann los
- und die Zusammenarbeit dauert mittlerweile
schon 30 Jahre lang an!

Véronique ist heute einer der ,alten Hasen®, die
alle Ebenen und Berufe durchlaufen haben, um alle
Ablaufe zu verstehen. Wahrend sie die Abteilungen
Sattelempfang, Sattelversand, Sattelpflege
und Kundendienst (vom Fachwissen bis zur
Kundenbeziehung) tuber die Lagerverwaltung bis
hin zur Werkstattbelieferung durchlaufen hat,
war sie stets die wichtigste Schnittstelle zwischen
allen Fachbereichen im Unternehmen.

b2/

#ARBEITET SEHR ENG ZUSAMMEN. |
WIR SIND EINE KLEINE FAMILIE,
WOBEI SICH ALLE BEMUHEN UND!
EINBRINGEN."

Herr Butet nannte sie: ,die Zollbeamtin der
Butet-Sattlerei”.

Mittlerweile ist Véronique Qualitatsmanagerin.
Alle Teile werden sowohl vor als auch nach
der Produktion von ihr inspiziert - die Panels
nach dem Nahen, das Leder nach dem
Zuschnitt, die Viertel nach dem Nahen, die
Markierung der Sattel usw. Schliefflich ist sie
fur die Endkontrolle nach der Montage des
versandfertigen Sattels zustandig. Dank der
Innovationen im IT-Bereich, die es ihrem Beruf
ermoglicht haben, sich weiterzuentwickeln, wird
alles, was sie kontrolliert, sorgfaltig in Archiven
aufbewahrt. Jeder Sattel durchlauft verschiedene
Qualitatskontrollen, wobei etwaige Abweichungen
mit Fotos dokumentiert werden, um die
wochentlichen Indikatoren zu liefern, die jede
Abteilung (Vorbereitung, Nahen, Zusammenbau,
Holzarbeiten) im Rahmen einer kontinuierlichen
Verbesserungsstrategie untersucht. Véronique
tragt dann die Verantwortung fur die Weitergabe
von Informationen an alle, und sie tut dies mit
einer ausgesprochenen Freundlichkeit, denn wie
sie sagt, ,Fehler sind menschlich®, und jeder
beurteilt sowohl den Preis der verwendeten
Rohstoffe als auch die Bedeutung der Qualitat,
die der Marke Butet zu ihrem Ruhm verholfen
hat.

DER SOZIALE ASPEKT

In den letzten anderthalb Jahren hat Véronique in
dieser Position nach und nach an Selbstvertrauen
gewonnen, insbesondere dank der Unterstitzung
von Clément, der ihre Legitimitit bei ihrer
Entscheidungsfindung gestarkt hat. Bei dieser
Arbeit geht es um Aufmerksamkeit, Prazision,
Grundlichkeit, aber auch um Padagogik und
die Kommunikation - alles dreht sich um die
Zusammenarbeit: ,Das Team von Saumur arbeitet
sehr eng zusammen. Wir sind eine kleine Familie,
wobei sich alle bemithen und einbringen. Es
sind sicherlich diese kleinen liebevollen Details
mit dem speziellen Touch von Saumur, die die
hochwertigen und mafigefertigten Sattel von
Butet so besonders machen. —
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Die Tiiren des Leders #PR0 S.121
FECNA (Filire Excellence Cuir en Nouvelle-Aquitaine) S.123
Unsere wissenschaftlichen Partnerschaften S. 124

LES PURTES
DU CUIR #PRO

Am Donnerstag, den 30. November 2023, fand die Veranstaltung ,,Portes du
Cuir #PRO” in ,L’Isle d’Espagnac” in der Nihe von Angouléme statt. Wahrend
der diesjihrigen Veranstaltung wurden Diskussionsrunden organisiert, in denen
die Herausforderungen im Zusammenhang mit der sozialen Verantwortung der
Unternehmen, insbesondere die sich dndernden Erwartungen im beruflichen
Umfeld, auf raffinierte Weise behandelt wurden.

DER GESELLSCHAFTLICHE
ASPEKT

Die neuen Bestrebungen der
Mitarbeiter konzentrieren
sich vor allem auf Aspekte
wie Vergutung, Flexibilitat
bei der Arbeit, berufliches
Umfeld, Vereinbarkeit von
Beruf und  Privatleben,
Handlungsorientierung,
Unternehmenskultur, und
vielem mehr. Diese Herausforderungen scheinen
innerhalb  kleinerer  Strukturen ,einfacher”
anzugehen zu sein. In diesem Zusammenhang
erscheint es vielleicht angebracht, tber die
Moglichkeit nachzudenken, insbesondere fir
grofle Unternehmen Untereinheiten zu schaffen
oder wiederherzustellen, um eine starkere
Berticksichtigung individueller Bedtrfnisse zu
fordern. Diese Herausforderungen erweisen sich als
entscheidend fur die Einstellung und Bindung von
Mitarbeitern und verdeutlichen die wesentliche
Rolle offentlicher Strukturen bei der Foérderung
einer tugendhaften Dynamik, insbesondere in der
Region.

Ein weniger hdufig erwahnter, aber umso
entscheidenderer Aspekt betrifft die Isolation
der Geschaftsfihrung in Zeiten einer Krise,
sei sie wirtschaftlicher oder anderer Art. Das
Management dieser sensiblen Momente, das von
der Pravention bis zum offenen Krisenmanagement
reicht, wurde als heikles Thema angesprochen.
FEine Idee konnte sein, dieses Risiko in die
einheitlichen Risikobewertungsdokumente der
Unternehmen aufzunehmen, erganzt durch die
Arbeit spezialisierter ~Strukturen wie APESA

(Psychologische Hilfe fur Unternehmer in akuter
Not).

Den Abschluss dieses Tages des Austauschs
bildeten die aufschlussreichen Uberlegungen
von Laurent Duray. Dieser betonte, dass die
soziale  Verantwortung des  Unternehmens
idealerweise einen so tiefen Integrationsgrad in
die Unternehmensstrategie erreichen sollte, dass
sie als eigenstandiges Konzept verschwindet.
Dies wire ein greifbares Zeichen daftr, dass
sie tatsachlich verkérpert wird, indem sich alle
Mitarbeiter und das gesamte Unternehmen fur die
zugrunde liegenden Themen einsetzen.

Die grofite Herausforderung der Zukunft liegt
zweifellos auch in der Transformation unserer
Geschaftsmodelle, ausgehend von der Annahme,
dass ohne einen intakten Planeten kein
Unternehmen fortbestehen wird. Die entscheidende
Frage lautet also: Wie kénnen wir unser Verhalten,
unsere individuellen Paradigmen sowie unser
Verstandnis von Herausforderungen und Prioritaten
andern und die gesamte Wertschopfungskette
(Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten)
beeinflussen? —
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DAS EE.C.N.A

(FILIERE EXCELLENCE CUIR NOUVELLE-AQUITAINE)
[NETZWERK FUR HERVORRAGENDES LEDER NEU-AQUITANIEN]

Die LIM Group engagiert sich an der Seite der Region Neu-Aquitanien, um die
Akteure der Lederbranche zu vereinen, um das Wohlbefinden der Rinder aufrecht
zu erhalten und den Lebensstandard der Ziichter zu verbessern.

Die Initiative mit dem Namen Filiére Excellence
Cuir Nouvelle-Aquitaine [Netzwerk fiir
hervorragendes Leder Neu-Aquitanien] (besser
bekannt unter der Abkurzung F.E.C.N.A),
entstand im Jahr 2020 mit dem Ziel, die
technischen und wirtschaftlichen Grundlagen
fur ein Netzwerk der Excellence fiur Fleisch,
Leder und Flache zu schaffen. Dieses Netzwerk
ermoglicht es, Zuchter zu begleiten und technisch
zu unterstltzen, regionale Produkte aus dem
Fleischsektor zu fordern und dabei moglichst
viele Rohstoffe zu recyceln, um Verluste zu
begrenzen und auch die Beschaftigungszahl zu
erhalten und noch zu steigern.

Fir diese Ziele stiitzt sich F.E.C.N.A. auf 4
Saulen:

e Fine einzigartige Partnerschaft, die die Akteure
der Fleisch- und Lederbranche zusammenbringt.

° Die Errichtung der individuellen
Rickverfolgbarkeit von Hauten mit dem Aufbau
eines Informationssystems, um dem Zichter
Rickmeldung tber die Qualitat zu geben.

e Die Umsetzung von technischen und
hygienischen Protokollen in den Zuchtbetrieben.

e Die Schulung von Technikern der
Produktionseinrichtungen und der Schlachthoéfe.

Um ein solches Projekt zu finanzieren, wurde
eine einzigartige Partnerschaft zwischen
offentlichen wund privaten Einrichtungen

geschaffen, die Ziichter, Erzeugerorganisationen,
Schlachter, aber auch Gerbereien und Hersteller
miteinander verbindet.

Mit einer Finanzierung von zehn Millionen Euro
uber vier Jahre, darunter auch Investitionen in
die Zucht (davon 3,4 Millionen Euro der Region
Neu-Aquitanien), hofft das Projekt F.E.C.N.A.,
so viele Zuchter von Kalbern mit Muttertier
wie moglich davon zu iberzeugen, sich zu den
gleichen Bemiihungen zu verpflichten. Aktuell
sind 364 dieser Zichter in 5 Départements
registriert.

Das langfristige Ziel ist es, eine bessere Verteilung
der Einnahmen aus Leder an alle Beteiligten zu
gewahrleisten. ,Das Ziel ist es, dass die Zuchter
die Haut nicht mehr als ,Abfall* betrachten,
sondern im Gegenteil als Rohstoff sehen, von
dem auch sie profitieren kénnen.“, so Laurent
Duray, Vorsitzender der LIM Group und von
Réso’ Cuir.

Die Gerberei in Chamont ist einer der
Hauptakteure in diesem innovativen und
tugendhaften Projekt fur die Lederbranche und
ihr Okosystem. Im vergangenen Geschaftsjahr
wurden nicht weniger als 1.056 Tierhaute uber
eben jene Zichter bezogen, die sich einem Ansatz
des Fortschritts und der Excellence verpflichtet
haben. _—
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SEIT JEHER VON DER UBERZEUGUNG GELEITET, DASS

DIE WISSENSCHAFT UNS DAZU BRINGEN WIRD,
DAS PFERD BESSER ZU VERSTEHEN, ENTWICKELN
WIR JEDEN TAG IN PARTNERSCHAFT MIT UNSEREM

MORGEN.

Forschungsprojekte:Kithnheit und Weitblick.

Seit dem Jahr 2011 befasst sich die LIM Group mit
der Frage nach den Auswirkungen des Reitens,
auf Grundlage einer besseren Kenntnis von Pferd
und Reiter. Die Ecole Nationale Vétérinaire
d’Alfort (EnvA) [Nationale Akademie fiir
Tiermedizin in Alfort] und ihr Centre d’Imagerie
et de Recherche sur les Affections Locomotrices
Equines (CIRALE) [Zentrum fiir Bildgebung und
Erforschung von Erkrankungen des equinen
Bewegungsapparats] - mit Sitz in der Normandie
- waren dann die ersten wissenschaftlichen
Partner, mit denen die Unternehmensgruppe
sich zusammenschloss. Das Ziel: durch
Forschungsprojekte an der Entwicklung des
verantwortungsbewussten Reitens mitzuwirken.
Aus dieser fruchtbaren Zusammenarbeit ging das
erste gemeinsame offentlich-private Labor der
Pferdebranche hervor: das LIM VetLab.

Das von der Agence Nationale de la Recherche
[Nationale Agentur fiir Forschung] (ANR-
16-LCV2-0002) geférderte Projekt, das einen
Rahmenvertrag mit einer Gesamtlaufzeit von vier
Jahren vorzuweisen hatte, ermoglichte die Arbeit
am vernetzten Reiten, um das Pferd besser zu
verstehen, besser zu trainieren und zu versorgen,
und seine Unversehrtheit und Leistungsfahigkeit
sicherzustellen. Der Sattel iJUMP® oder auch der
Sattelgurt iPULSE® von Arioneo wurden direkt
aus diesem Projekt entwickelt.

Rund um dieses wissenschaftliche Projekt sind
Partnerschaften mit Universititen entstanden.
Und so betreuen wir gemeinsam mit
verschiedenen Universitaten in Frankreich und
auf der ganzen Welt Dissertationsprojekte.

Seither arbeiten unsere Teams im Rahmen des

OKOSYSTEM DIE INNOVATIVSTEN PRODUKTE VON

(@) Juyen
5

Université Lyon 1 - LBMC :
Entwicklung von Sensoren und Algorithmen.

S, |8 utc

Université de Technologie de Compiégne UTC — BMBI :

Analyse des Schwimmens des Pferdes

Université de Montréal :
Datengewinnung

B3R

Ecole Nationale de la Statistique et Analyse de
I'Information - ENSAI : Automatische Erkennung
von Arrhythmien

Lisiwimsi

OF KRS
L P -

Université de Reims - PSMS :
Entwicklung von Instrumenten zur Quantifizierung
der Sattelanpassung

ﬂhl[‘JPQ":_IQ.
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DANKE AN UNSERE PARTNER UND INVESTOREN

e -~ ] H &

ANR-20-CE19-0016

C

Projekts CAPT-ESE (ANR-20-CE19-0016) mit
der tierarztlichen Akademie, Ecole Vétérinaire de
Maisons-Alfort und einigen dieser Universitaten
(Lyon 1, UTC, Montréal) zusammen. Die
Ambitionen beziehen sich auf die Entwicklung
speziell eingebetteter Sensoren fir das Sportpferd
und seinen Reiter. Diese Tools sollen eine Hilfe
fur die Steuerung des Trainings im Rahmen der
Vorbeugung, Fruhdiagnose und Behandlung von
Erkrankungen des Bewegungsapparats des Pferdes
sein. Die entwickelten Tools und Methoden
werden in der Wasserumgebung des dariiber
hinaus weltweit anerkannten Kinesia-Zentrums
des CIRALE angewandt. Sie sind fir Sportpferde
sehr interessant, sei es fur das Training im Wasser
zur funktionellen Rehabilitation oder auch beim
Umgang mit Verletzungen durch Anpassung der
sportlichen Aktivitit von Pferd und Reiter.

Bei dieser weitreichenden Zusammenarbeit
werden menschliche, finanzielle und materielle
Ressourcen gebtundelt. Die mit modernsten
Gerdten ausgestattete und von CIRALE zur
Verfugung gestellte Infrastruktur ermoglicht es
unseren Teams, Tests durchzufithren und unter
besten Bedingungen zu arbeiten. Aullerdem
nehmen wir auf Grundlage der Partnerschaften,
die wir seit vielen Jahren mit wissenschaftlichen
Partneruniversititen  aufbauen, jedes Jahr
Forschungsstudenten fur Doktorarbeiten auf, um
an diesen Zukunftsfragen zu arbeiten.

Die LIM Group tragt mit ihrer Forschung und
Innovation dazu bei, konkrete Losungen fur die
Akteure der Branche zu finden.

Im Alltag leisten unsere Teams einen Beitrag
zur Entwicklung und Vermarktung konkreter
Losungen fur die verschiedenen Akteure der
Branche. Ob es sich dabei um unsere Reiter
handelt, mit denen wir uns taglich austauschen

. a g
fce® L1 E&

PSMS
) EnvA LBMW PI'

MORRMANIHE

bpi

und die aktiv an der Verbesserung unserer
Produkte mitwirken, oder aber um die Tierarzte,
mit denen wir Hand in Hand arbeiten, um neue
Tools fur die Diagnostik anzubieten.

Seit kurzem nutzen wir im Rahmen unserer
Partnerschaft mit dem Gestit Selle Francais
und dem IFCE wunsere iJUMP-Technologie,
die wir mit den Ergebnissen menschlicher
Richter vergleichen, um einen zusatzlichen und
objektiven Blickwinkel zu schaffen, der den
Zuchtern bei der Einschatzung von Jungpferden
und, im Allgemeinen, beim Verstandnis der
Auswirkungen des Reiters auf den Pferderticken
helfen kann. _—
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Die Phasen des Lebenszyklus eines Reitsattels

Sl sl et 128 TOMORROW IS NOW*

S.1

S.1
Die Challenges de la Mabilité 3.130

S.1

Das Gesetz AGEC 19 WE ” RIDING

ROHSTOFFE, HERSTELLUNG, TRANSPORT VERTRIEB, VERWENDUNG, ENDE DES
LEBENSZYKLUS: IN JEDER PHASE DES LEBENS IHRER SATTEL ENGAGIERT
SICH DER GESCHAFTSBEREICH REITEN DER LIM GROUP SOWOHL IN BEZUG AUF

DIE UMWELT ALS AUCH IN SOZIALER HINSICHT.

Unternehmen des lebendigen Erbes.
Ein Label der Anerkennung
seines herausragenden Know-hows. 4
(wird derzeit verlingert) Von Hand gefertigte Produkte.
Sattelhandwerker, die im Herzen unserer
Werkstatten ausgebildet werden.

Beherrschung des Prozesses der 6 Beherrschung der Wertschépfungskette

Sattelherstellung. .:' i von der Tierhaut bis hin zu dem Moment,

Von der Produktion des Sattelbaums '\ g in dem der Sattel auf den Pferderiicken gelegt wird.

bis hin zur Endmontage.

100 % pflanzliche Tannine. 2
3 Jahre F&E

Format und Umfang

der Verpackungen optimiert,
fiir den Transport und

weniger CO2.

3,5 Mio. € an Investitionen

N 8 Okologisch gestaltete
Forderung des Wohlbefindens der Tiere Verpackung 100 % recycelbar

im Rahmen des Projekts FECNA - und wiederverwendbar.

e o Filiére Excellence Cuir Nouvelle-Aquitaine
D E R U K U | U G | S C | | E [Netzwerk fiir hervorragendes Leder Neu-Aquitanie
9 Produkte, die fiir die
11 10 Ewigkeit gemacht sind.
. . .. Nein zur vorhersehbaren
Ein zwelltjtle)s Lgben furddgnkSafttel. RegelmiRige Pflege, Uberalterung!
erarbertung un erhau" V(in um Materialien zu erhalten und
Gebrauchtsatteln die Lebensdauer des Sattels zu
verldngern.

*Der Nachhaltigkeitsansatz des Geschiftsbereichs Reiten der LIM Group
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VUM

LEDERSATTEL

[UR PFLANZLICHEN GERBUNG.

Eine echte

technologische

Herausforderung,

die Sattel aus

rein pflanzlich

ﬁe erbtem Leder,
aben die Welt der

Sattelherstellung

revolutioniert.

Dieses neue Verfahren, das durch die Verwendung
von  biologisch  abbaubaren,  pflanzlichen
Tanninen, wie dem Quebracho, der Mimose und
der Kastanie erreicht wird, macht das Leder zu
einem der umweltfreundlichsten Materialien
uberhaupt.

Die Kombination aus einer naturlichen Gerbung
und einer mechanischen Bearbeitung des Leders
macht es widerstandsfahiger und erfillt die
sportlichen Anforderungen des Produkts auch
bei intensiver Nutzung. Zudem ist es zweimal
bestandiger gegeniiber UV-Strahlen als mit
Chrom gegerbtes Leder.

Traditionell bekannt fur seine Festigkeit, liefert
diese innovative Methode jetzt die Flexibilitat,
die den Ruf der Sattel der LIM Group ausmacht.

Auf diese Weise entwickelt, haben rein pflanzlich
gegerbte Ledersattel eine neue, naturlichere
Optik, die sich im Laufe der Zeit noch verbessert.

Die kontrollierte Verarbeitung des Leders
und die passende Technik bieten dem Reiter
unvergleichlichen Komfort. Ohne Gefahr fir
die Gesundheit von Reiter und Pferd, denn rein
pflanzlich gegerbtes Leder ist garantiert frei von
Allergenen. _

Vorteile
Doppelt so lange haltbares Leder

Technologischer Durchbruch
durch die Aufgabe von
Chromgerbung

Verwendung von pflanzlichen
Tanninen einschlieRlich
Quebracho, Mimose und Kastanie

Biologisch abbaubares und
okologisches Leder

Unubertroffene
Lederbestandigkeit bei extremer
und intensiver Nutzung

Verschonerung und Patina des
Leders im Laufe der Zeit

UV-Bestandigkeit doppelt so
hoch wie bei Chromleder

Leistung und Asthetik

Innovative Methode, die dem
Leder Geschmeidigkeit verleiht

Neue, natiitlichere Versiegelung

Lederverarbeitungs- und
Montagetechnik, fir mehr
Komfort fir den Reiter

Antiallergen: absolute Sicherheit
fir Pferd und Reiter

Wissenswert

Sogenannte ,pflanzliche” Leder
sind in der Regel feste und
harte Leder, die besonders fiir
Sattelblatter werden.

,Chromleder” sind weiche,
elastische Leder, die fir den Sitz
und die Pauschen verwendet
werden.

Chrom ist ein giftiges,
umweltschadliches Schwermetall,
das nur uber Jahrzehnte abgebaut
wird und Kontaktallergien
verursachen kann.

1




DIE CHALLENGES DE LA MOBILITE

Auch in diesem Jahr scheuten unsere Teams keine Herausforderung! Ob der Halbmarathon in Saumur,
das 7er-Rugby-Turnier, die Challenges de 1’Audace oder hier die Challenge de la Mobilité in
Nouvelle-Aquitaine - alle Anlasse sind gut, um zusammenzukommen, sich selbst zu tbertreffen, sich
herauszufordern und vor allem mitzuspielen! Bei dieser Gelegenheit méchten wir an ein berthmtes
Motto erinnern, das in diesen olympischen Zeiten passend ist: ,,Dabei sein ist alles!”.

Hier das Kandidatenteam aus Bouscat, das eine Woche lang langsamere Verkehrsmittel fiir den Weg zur
Arbeit nutzte: 6ffentliche Verkehrsmittel, elektrische Fahrgemeinschaften, Fahrrader oder auch Roller!
Bemerkenswert ist auch die ausgesprochen gute Leistung des Teams aus Bidart, das bei seiner ersten
Teilnahme den dritten Platz in seiner Kategorie (20-99 Beschaftigte) im Gebiet des Baskenlandes belegte.

Vielen Dank auch an alle Teilnehmer der Standorte Saumur, Nontron und Saint-Estéphe!

Werden Sie sich der Olympiade 2024 stellen konnen?
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Das Ende der automatischen Kassenbons
in Geschaften ist wahrscheinlich die
symboltrachtigste Mafnahme des franzosischen

AGEC-Gesetzes (Gesetzt gegen die Verschwendung

fiir eine Kreislaufwirtschaft) von 2020. Diese
franzosische Regelung will die Veranderung von
Produktions- und Konsummustern beschleunigen,
um Abfall zu vermeiden und die natiirlichen
Ressourcen sowie die biologische Vielfalt und das
Klima zu schiitzen.

DER OKOLOGISCHE ASPEKT

EINE REIHE HRER MASSNAHMEN HAT LIM IN DEN LETZTEN
MONATEN BEI DIESEM THEMA WEITER VORANGEBRACHT, WIE Z. B.:

DER GKOBEITRAG AUF SATTLERWAREN

Seit 2022 mussen in Frankreich verkaufte
Sport- und Freizeitartikel einen Oko-Beitrag
entrichten, d. h. einen Beitrag, der an den
Oko-Organismus Ecologic weitergeleitet wird,
der damit beauftragt ist, das Management
des Lebensendes von Produkten und ihren
Bestandteilen zu finanzieren (insbesondere
durch die Einrichtung von speziellen Containern
auf Mulldeponien, die Entwicklung von Studien
zur Wiederverwertbarkeit...).

Eco Lng&ijc

EINRICHTUNG VON KOMPOST AN UNSEREN STANDORTEN

Seit dem 1. Januar 2023 mussen alle Unternehmer
ihre Bioabfalle wie Lebensmittelabfille verwerten.
LIM hat dieser neuen Verpflichtung weitgehend
vorgegriffen, da seit einigen Monaten an unseren
Standorten Komposthaufen angelegt wurden und
unsere Mitarbeiter dazu ermutigt werden, ihre
Lebensmittelabfille dort zu entsorgen, anstatt sie
in die Restmulltonne zu werfen.

B

COMPOST

DIE SORTIER-INFO AUF DEN ETIKETTEN UNSERER PRODUKTE
WIRD ZUR PFLICHT

Wie Sie auf sehr vielen Produkten gesehen
haben, ist die Sortier-Info auf den
Verpackungen oder Etiketten von Produkten,
die fur den Endverbraucher bestimmt sind, eine
Kennzeichnung, die es jedem ermoglicht, seine
Produkte im Alltag besser zu sortieren.

Die spezielle Sortier-Info far Sport- und
Freizeitartikel wurde von Fachleuten und der
Verwaltung entwickelt und befindet sich nun
auch auf den Etiketten von Sattlereiprodukten.

REPARATURBONUS: LIM GROUP, 1. SATTLEREIBETRIEB MIT
DEM QUALI REPAR-ZEICHEN

Ein Teil der von Ecologic - dem Oko-Organismus
fur die Branche der Sport- und Freizeitartikel
- gesammelten Oko-Beitrage ist fur die
Finanzierung des Reparaturbonus bestimmt.

Der Reparaturbonus ermoglicht es unseren
Reitsportkunden, bei der Reparatur ihres Sattels in
unseren Kundendienstwerkstatten in Frankreich
einen pauschalen Preisnachlass zu erhalten. Ziel
dieses Bonus ist es, die Reparatur zu vereinfachen
und die Verbraucher zu ermutigen, ihre Produkte
zu reparieren, um deren Lebensdauer und somit
deren Nutzung zu verlangern.

Ab dem 1. Januar 2024 koénnen unsere Marken
BUTET, CWD und DEVOUCOUX ihre Kunden
von diesem Reparaturbonus profitieren lassen.
Und wir sind besonders stolz darauf, als erstes
Unternehmen der Branche mit dem Quali Répar-
Zeichen ausgezeichnet worden zu sein!

¥
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2023, der Aufstieg unserer Mission
in der Fihrung der LIM Group

Der erste Bericht des Missionsausschusses der LIM
Group, der im Februar 2023 verdffentlicht wurde,
hatte es IThnen erméglicht, zu beurteilen, wie der
Erwerb des Status einer Missionsgesellschaft,
der im September 2021 wirksam wurde, unserer
Gruppe die Gelegenheit bot, die Ausrichtung
zwischen ihrer rechtlichen Satzung, ihren
historischen Verpflichtungen und Werten und
ihrer operativen Realitat zu verstarken.

Wir betonten damals, dass die Qualitat einer
Missionsgesellschaft, wie wir sie seit Beginn
des Projekts verstanden, nicht nur affirmativ
sei, indem sie eine starke Daseinsberechtigung
und die damit verbundenen sozialen und
okologischen Verpflichtungen zum Ausdruck
bringt, sondern auch transformativ, indem sie
unser Management, unsere Teams und unsere
externen Partner mobilisiert und zur Bereicherung
unserer Unternehmensfihrung beitragt.

Sie hatten auch die Arbeitsphilosophie der
Mitglieder unseres Missionsausschusses zur
Kenntnis genommen, der im April 2022 offiziell

eingesetzt wurde, um seine Kontroll-, Dialog-
und Beratungsverantwortung bestmoglich
wahrnehmen zu kénnen und dafir zu sorgen,
dass die Vision und der Handlungsrahmen,
die von der Mission getragen werden, einen
standigen Kompass fur alle Steuerungsinstanzen
der Gruppe darstellen.

Sie hatten schliefflich feststellen kénnen, dass
unser Arbeitsplan begann, in geordneter Weise
durchdekliniert zu werden. Dies wurde durch
die positiven Ergebnisse des ersten Audits
bestatigt, das von der unabhangigen Drittpartei
durchgefiihrt wurde, die fur die Uberwachung
der ordnungsgemafen Erfullung unserer Mission
zustandig ist.

Nachdem der Grundstein fir die Mission gelegt
worden war, war das vergangene Geschaftsjahr der
Verankerung der Mission auf den verschiedenen
Ebenen der Unternehmensfihrung gewidmet,
vom Vorstand bis hin zu unseren Teams vor Ort.

Esist wichtig zu betonen, dass diese tief greifende
Arbeit parallel zur intensiven Mobilisierung aller
Krafte des Unternehmens durchgefuhrt wurde,
so dass wir in der Lage waren, trotz eines stark

verschlechterten wirtschaftlichen Umfelds sehr
solide Geschaftsergebnisse fur das Jahr zu liefern.

Die Einfihrung der Mission wurde durch
diese unerwartet schwierigen Umstinde nicht
eingeschrankt oder verzogert.

Zu den bemerkenswertesten Mafnahmen, die
dazu beitrugen, die Verankerung der Mission
in der Unternehmenssteuerung zu festigen, und
die der Missionsausschuss prifte und bestatigte,
zdhlen die Folgenden:

-Die Neubewertung der Zielmafnahmen,
die unsere satzungsgemadflen sozialen und
okologischen Ziele objektivieren sollen. Die
Anzahl der Ziele wurde leicht reduziert, um
einerseits nur die strategisch wichtigsten fur
die Bestatigung unserer Existenzberechtigung
und des erwarteten Beitrags unserer Mission
auszuwahlen, und andererseits den Einsatz
der Mittel fur Konzeption, Animation,
Kontrolle und Kommunikation zu optimieren,
die notwendig sind, um sie bestmoglich zu
Ende zu fuhren;

-Im gleichen Bestreben, die Wirkung der
Mission klarer zu machen, wurde die
Verbindung zwischen der Mission und
der Strategie der sozialen Verantwortung
der Gruppe - zwei bereichstubergreifende
Ansétze, die sich erganzen, aber dennoch
unterschiedlich  sind - durch eine
bessere Positionierung der Ziele und
Leistungsindikatoren, die jeweils mit den
beiden verbunden sind, verfeinert;

-Es wurde die Integration von sozialen
und okologischen Zielen in Bezug auf die
Mission der LIM Group bei der Festlegung
der Jahresziele der Manager und ihrer Teams
eingeleitet;

-Es wurden zahlreiche interne
Informationsveranstaltungen organisiert,
um den Geist und die Ziele unserer Mission
in jeder Rechtsstruktur der LIM Group in
Frankreich und im Ausland zu verbreiten,
und das auch in den jingsten Akquisitionen
der Gruppe;
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-Es wurden die ersten grundlegenden
Arbeiten der Gruppe zur Messung ihrer
Treibhausgasemissionen eingeleitet, um ab
dem Geschaftsjahr 2024 einen mehrjahrigen
Fortschrittspfad fur die Bereiche 1, 2 und 3
zu erstellen;

-Es wurde eine Arbeitsgruppe unter
Einbeziehung des  Missionsausschusses
eingerichtet, um die LIM Group darauf
vorzubereiten, ab 2025 die europdische
CSRD-Richtlinie (Corporate Sustainability
Reporting Directive) zu erfullen, indem sie
insbesondere uber die beste Anwendung des
zentralen Konzepts der doppelten Materialitat
fur unsere Gruppe nachdenkt;

-Im  Rahmen einer ersten internen
Veranstaltung der ,Challenges de 1‘Audace”,
wurden  dreizehn  von  verschiedenen
Arbeitsgruppen erdachte Projekte vorgestellt,
die auf sehr konkrete Weise unseren
Daseinszweck  und  seine  moglichen
operativen Umsetzungen veranschaulichen
sollen. Diese Logik der gemeinsamen
Erschaffung von Losungen wird auch
weiterhin bei der Gestaltung und Animation
des Aktionsprogramms zur Umsetzung
unserer Mission geférdert werden;

-Die  Business-Unit ,Wissenschaft und
Gesundheit, die unsere innovativen
Losungen zur Diagnoseunterstutzung,
Pflege und Gesundheit fur Fachleute und
Privatpersonen in Verbindung mit ihren
Tierarzten zusammenfasst, um die Gesundheit
von Pferden besser zu verstehen, zu erhalten
und zu verbessern, hat ihr Wachstum 2023
fortgesetzt und stellt nun eine entscheidende
Saule unseres Geschaftsmodells dar: Die
Entwicklung dieses Geschaftszweigs ist
naturlich sinnbildlich fur die Bestatigung
unserer Existenzberechtigung.

Jede dieser Aktionen wurde in enger Absprache
mit dem Missionsausschuss durchgefuihrt, dessen
Mitgliedern ich herzlich fur ihre Stellungnahmen
und Vorschlage danke.

Mein Dank gilt auch dem Management und den
Teams der LIM Group, die damit begonnen haben,
sich die sozialen und okologischen Ziele unserer
Mission taglich zu eigen zu machen, wahrend
von ihnen verlangt wurde, sich weiterhin
stark auf die operativen Herausforderungen
des Geschaftsjahres zu konzentrieren, wodurch
unsere Gruppe ihre weltweite Fuhrungsposition
in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld
ausbauen konnte.

Gemal den gesetzlichen Bestimmungen, die die
Prufungsmodalitaten der unabhdngigen Drittstelle

regeln, die die sozialen und 6kologischen Ziele der
LIM Group uberwacht, mussen diese in diesem
Geschaftsjahr nicht offiziell gepruft werden.

Dennoch wiunschten die Unternehmensleitung
und der Missionsausschuss, dass eine moglichst
mit dem gleichen Anspruch erstellte Bewertung
vorgenommen wird, um festzustellen, inwieweit
die Ziele, die sich die LIM Group im Rahmen
ihrer Mission gesetzt hat, bis zu diesem Zeitpunkt
erreicht wurden.

Diese Ergebnisse werden Thnen in diesem Bericht
des Missionsausschusses vorgestellt.

Sie zeigen, dass unsere Verpflichtungen weiterhin
eingehalten werden.

Sieermoglichen esuns, mit Kraft und Zuversicht zu
bekraftigen, dass unser Daseinszweck, der unsere
Mission inspiriert und den gesellschaftlichen
Nutzen unseres Unternehmens begrundet, mehr
denn je Sinn fur unser kollektives Handeln
macht und unsere Entwicklungsstrategie jeden
Tag aufs Neue durchdringt.

Der Missionsausschuss wird weiterhin daftr
sorgen, dass diese tugendhafte Dynamik anhalt.

Ich wiinsche Thnen viel Spalt beim Lesen dieses
zweiten Berichts des Missionsausschusses, der
[hnen hoffentlich alle notwendigen Informationen
liefert.

Laurent Duray,
Vorsitzender der LIM Group

SHTIGUNG,
ERPFLICHTUNGEN:
ISSION




144

Seit September 2021 ist die LIM Group eine
Missionsgesellschaft im Sinne des PACTE-
Gesetzes und hat in ihrer Satzung den folgenden
Zweck verankert:

Fine Daseinsberechtigung, die uns charakterisiert
und inspiriert

Diese Daseinsberechtigung ist das Herzstuck des
Geschaftsmodells der Gruppe:

@ Sie ist Ausdruck unserer FEinzigartigkeit,
unserer Identitdt und unserer Berufung;

@ Sie zeigt, warum wir gemeinsam an einem
Projekt arbeiten, und geht tber das, was wir
konkret tun, hinaus;

® Sie zeigt, auf welche grundlegenden
gesellschaftlichen Herausforderungen unsere
Gruppe eine Antwort geben will. Sie ist
daher ein Indikator fur den gesellschaftlichen
Nutzen der LIM Group;

@ Sie ist die Grundlage fur die tagliche Arbeit
aller unserer Mitarbeiter und Arbeitsgruppen;

® Sie mobilisiert auch die externen
Interessengruppen der Gruppe, die
wir  fur die  Herausforderungen des
verantwortungsbewussten Reitens
sensibilisieren und einbeziehen.

Um diese Daseinsberechtigung vollkommen
aufblihen zu lassen, verfolgt die LIM
Group ein integratives und nachhaltiges
Entwicklungsmodell, das sich auf die folgenden
satzungsgemaflen sozialen und o6kologischen
Ziele stutzt:

1. Die Entwicklung einer originellen
Unternehmenskultur auf der Grundlage starker
und gemeinsamer menschlicher Werte.

Wahrend des starken externen und organischen
Wachstums der Gruppe in den vergangenen
Jahren war der menschliche Faktor fur die
Leistung der LIM Group ausschlaggebend.

Durch die Kraft ihrer einzigartigen Geschichte,
die Visionen ihrer Fihrungskrafte, ihre Werte,
den Reichtum ihrer Berufe und die gemeinsame
Leidenschaft fur das Pferd hat die LIM Group
eine Unternehmenskultur geschaffen, die das
Engagement ihrer Teams dynamisiert und
vereint.

Durch die Bedeutung, die sie dem Projekt
des Unternehmens verleiht, wird die Mission
neue Moglichkeiten eréffnen, um das zu
stirken, was unser gemeinsames Abenteuer
bereits so einzigartig macht. Insbesondere die
Lebensqualitat am Arbeitsplatz, die Entwicklung
von Kompetenzen und die Unterstutzung
der verschiedenen Hebel fur die intrinsische
Motivation der Mitarbeiter werden weiterhin ein
standiges Anliegen unserer Gruppe sein.

—

GCemeinsam erfinden wir
verantwortungsbewusstes
Reiten jeden Tag neu.

VLlim

Horse. cantric. by wabure
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Dasselbe gilt fir die Bedeutung gemeinsamer
Werte innerhalb der Arbeitsgruppen und
in den Beziehungen zu unseren externen
Partnern. Es wurden drei Werte festgelegt, um
die Entwicklung der LIM Group zu begleiten:
Vertrauen, Engagement und Kihnheit. Alle
Mitarbeiter der LIM Group auf allen Ebenen der
Hierarchie werden sich bemithen, diese Werte
im Alltag zu verkorpern, in ihren Handlungen,
ihrem Verhalten und ihren Interaktionen mit den
externen Interessengruppen des Unternehmens.

Bei der LIM Group werden die Freude an der
Zusammenarbeit und die Mobilisierung der
Qualitaten jedes FEinzelnen auch weiterhin im
Mittelpunkt des Entwicklungsprojekts stehen,
auf das wir alle, die derzeitigen Mitarbeiter und
diejenigen, die in der Zukunft zu uns stoflen
werden, stolz sein werden.

2. Wir miissen bei der Entwicklung, Herstellung
und Vermarktung ihrer Produkte auf den Schutz
der Umwelt achten.

Alle wissenschaftlichen Studien unterstreichen
die  dringende  Notwendigkeit fur alle
Wirtschaftsakteure, sich so schnell wie moglich
fur Produktions- und Vermarktungsmethoden
zu  entscheiden, die dem Klima, der
Biodiversitat und der Erhaltung der nattrlichen
Ressourcen forderlich sind. Die LIM Group
wird sich  selbstverstandlich an  diesem
systemischen Ubergang beteiligen, indem sie
die Umweltauswirkungen ihrer verschiedenen
Prozesse bewertet und alle Mafnahmen zur
Optimierung dieser Auswirkungen ergreift.

3. Sie wird die Kunden in einer permanenten,
fairen und respektvollen Beziehung zu ihren
Pferden begleiten.

die LIM Group hat eine starke Daseinsberechtigung,
die eine Brucke zwischen alten und tiefen
Uberzeugungen schlagt, die in der DNA der
Gruppe verankert sind, und der Vision dessen,
was die Lim Group in Zukunft grundsatzlich
sein will. Diese wunderbare Aussicht des
nachhaltigen, fairen Reitsports, der sowohl die
Umwelt als auch die Pferde respektiert, mochten
wir gerne mit moglichst vielen Menschen teilen,
in erster Linie mit unseren derzeitigen und
zukunftigen Kunden.

4. Das Wohlbefinden von Tieren in den
Mittelpunkt der Produktentwicklung stellen,
insbesondere durch die Entwicklung geeigneter
wissenschaftlicher Partnerschaften.

Die LIM Group mochte Produkte entwerfen,
herstellen und vermarkten, die dem Reiter die
Moglichkeit geben, mit seinem Pferd auf die
wohlwollendste Weise zu interagieren, was dem
Wohlbefinden und der Sicherheit des Pferdes
zugute kommt. Wir méchten auch weiterhin in
diesem Sinne innovativ sein, denn die schonste
Errungenschaft des Menschen wird immer unsere
grofite Aufmerksamkeit und Leistung verdienen.

5. Wir mochten in die Innovationsokosysteme
eingebunden sein, die fiir Ihr Geschift relevant
sind.

Die LIM Group war schon immer offen fur das
wissenschaftliche Umfeld ihrer Aktivitaten.
Unsere Partnerschaften haben zu bedeutenden
Fortschritten bei einer Vielzahl unserer Produkte
gefithrt. Die Open Innovation wird weiterhin die
Kreativitat unserer internen Teams bereichern.
Innovation ist das Herzstiick unserer Mission,
und diese wird sogar noch weitere Bereiche
abdecken.

6. Die Aufrechterhaltung des traditionellen
Know-hows im Lederhandwerk und dessen
Bereicherung durch Innovation.

Nattrlich sind die Sattel und die verschiedenen
Ausrustungsgegenstande der LIM Group das
Ergebnis einer standigen und meist visionaren
Innovation, die es unserem Unternehmen
ermoglicht hat, auf seinen Markten eine fithrende
Rolle einzunehmen. Diese Innovation war jedoch
immer mit der Bewahrung und Aufwertung des
traditionellen Know-hows verbunden, das fur
unsere verschiedenen Marken ein Synonym
fur Qualitat, Eleganz und Exzellenz ist. Die
Innovation, die Schonheit des Handwerks und
die Liebe zum Material werden mehr denn je
untrennbar mit dem Design und der Herstellung
der Produkte der LIM Group verbunden bleiben.

Diese sechs satzungsgemafen Verpflichtungen
verankern die Daseinsberechtigung in allen
Aktivitaten unserer Gruppe. —




BERICHT DES MISSIONSKOMITEES

DIE ARBEITSWEISE DES
MISSIONSAUSSCHUSSES

Artikel L. 210-10 des Handelsgesetzbuches, das
die Bedingungen fur die Erlangung der Eigenschaft
einer Missionsgesellschaft festlegt, sieht vor, ,dass
ein Missionsausschuss, der von den vorgesehenen
Gesellschaftsorganen getrennt ist und mindestens
einen Angestellten umfassen muss, ausschliefllich
mit der Uberwachung der Mission beauftragt ist
und jahrlich einen Bericht zusammen mit dem
Geschéftsbericht der Versammlung vorlegt, die fiir die
Genehmigung des Jahresabschlusses der Gesellschaft
zustandig ist. Dieser Ausschuss nimmt alle Priifungen
vor, die er fur angebracht halt, und lasst sich alle
Dokumente vorlegen, die fur die Uberwachung der
Ausfuhrung der Mission erforderlich sind. *

In diesem Rahmen und um die Ausfithrung der
Mission der LIM Group zu uberwachen, trat der
Missionsausschuss, der im April 2022 eingerichtet
wurde und sich aus Mitgliedern der LIM Group
und  qualifizierten  externen  Personlichkeiten
zusammensetzt, im Jahr 2023 sechs Mal zusammen.

Diese Treffen werden im Vorfeld gemeinsam von ' t
den Abteilungen des Unternehmens und dem
Missionsausschuss vorbereitet.

Bruno Godineau, Laurent Duray, Frank Boehly, Emilie Jeanjean, Gérard Bourgés und Marie-Gabrielle Favé
Selbstverstandlich ist auch Laurent Hyver Teil des Missionskomitees. Leider konnte er am Tag dieser Fotoaufnahme nicht dabei sein.

Organisation der Aufgaben MABNAHMENKALENDER
des Missionsausschusses im

Geschaftsjahr 2023;

Auswahl des Dienstleisters, der

die Gruppe bei der Erstellung ihrer
ersten CO2-Bilanz begleiten soll;

Bestatigung der sozialen und Uberlegungen zum Prinzip der

okologischen Ziele, die in der doppelten Materialitat und zu den

Agenda 2023 der Mission Modalitdten der Einfihrung des Vorstellung und Uberwachung des

enthalten sind Konzepts bei der LIM Group; Aktionsplans OSE 2023;

‘ FEBRUAR 2023: ‘ MAI 2023 ‘ JuLI 2023:
‘ APRIL 2023: ‘ JUNI2023: ‘ NOVEMBER 2023:

Erste Uberlegungen zur Umsetzung Erfahrungsbericht von 2 Bericht tber den Fortschritt des
der europaischen CSRD-Richtlinie Beratungsagenturen, die um ihr internen Bewertungsverfahrens der
bei der LIM Group, die einen Fachwissen iiber die Methodik sozialen und okologischen Ziele
Rahmen fur die Veroffentlichung zur Durchfithrung einer doppelten der Mission fiir 2023;
von nicht-finanziellen Materialitat gebeten wurden; o
Informationen von Unternehmen Analyse der ersten Ergebnisse;
schaffen soll Austausch tber die Strukturierung

Absprache tber die richtige des Berichts der Mission 2023

Verbindung zwischen der Mission
und der Strategie der sozialen
Verantwortung der Gruppe;
Klarung ihrer jeweiligen Ziele und
Leistungsindikatoren;
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& Unternehmen und Vermittlerin fiir kollektive Intelligenz bei Crédit Mutuel Equity

E Marie-Gabrielle ist Agraringenieurin und hat einen Master Parallel zu seiner beruflichen Laufbahn in der Welt des

L in Umweltokonomie und nachhaltiger Entwicklung. Investitionskapitals und der Unternehmensiibertragung

- Sie begleitet seit 20 Jahren Unternehmen bei ihren haben inspirierende Begegnungen und ein langjahriges

o Verpflichtungen im Bereich der gesellschaftlichen Engagement in der Vereinswelt Laurents personliche

 — Verantwortung und der Regeneration des Lebenskreislaufs. Uberzeugungen geformt und ihm die wesentliche

> Als Erforscherin aufstrebender Organisationsmodelle Rolle des Unternehmens bei der gesellschaftlichen
und Vermittlerin fur kollektive Intelligenz hilft sie Transformation bewusst gemacht.

Ll Kollektiven, ihre Transformationsprojekte gemeinsam zu

é erschaffen und umzusetzen.

.
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DIE MITGLIEDER DES MISSIONSAUSSCHUSSES

Marie-Gabrielle FAVE

Beraterin fur gesellschaftliche Verantwortung von

BERICHT DES MISSIONSKOMITEES

Laurent HYVER

Direktor fur Umwelt-, Sozial- und Governance-Aufgaben

66 Ich bin von der Aufrichtigkeit des Engagements der

LIM Group iiberzeugt und bin stolz darauf, dem
Missionsausschuss beigetreten zu sein, um dazu beizutragen,
dass die Gruppe ihre Ambitionen erfiillt, indem sie ihre
Daseinsherechtigung und ihre Werte voll verkorpert

und dazu beitrdgt, die sozialen und okologischen
Herausforderungen von heute und morgen zu bewdltigen.

Bruno GODINEAU

Strategieberater fir die soziale Verantwortung von
Unternehmen und soziale Innovation

Bruno war fast zwanzig Jahre lang in funktionellen
und operativen Fuhrungspositionen in Frankreich
und international in einem franzosischen High-
Tech-Konzern tatig und arbeitete dann in der
territorialen offentlichen Verwaltung bei der Agentur
fur wirtschaftliche Entwicklung und Innovation in

66 ich habe mich mit grofSer Freude und Stolz dem
Missionsausschuss der LIM Group angeschlossen, da
ich von der Aufrichtigkeit des Ansalzes dieser Gruppe
iiberzeugt bin, der sich meiner Meinung nach perfekt
in die Kontinuitdit einer an Werten und Know-how
reichen Geschichte einfiigt.

Frank BOEHLY

Prasident des Conseil National du Cuir

Nach einem Master in Offentlichkeitsarbeit verbrachte
Frank seine gesamte Karriere im Schuhhandel, zunachst
als Einzelhandler, dann als kaufmannischer Direktor einer
Filialgruppe und schlieflich als Prasident von Salamander
in Frankreich und Belgien. Frank ist heute Prasident des
Conseil National du Cuir, ein ehrenamtliches Mandat im
Dienste der franzosischen Lederindustrie.

Aquitanien und spater in Neu-Aquitanien, bevor
er sich einer Beratungstatigkeit im Bereich soziale
Verantwortung von Unternehmen und soziale
Innovation widmete.

66 Ich bin dem Missionsausschuss der LIM Group
beigetreten, um innerhalb einer wohlwollenden
und anspruchsvollen Struktur an der

Begleitung der Gruppe in ihrem Engagement

als Missionsunternehmen teilzunehmen und

ihr zu ermaoglichen, ein kiihnes kollektives
Abenteuer zu erleben, indem sie eine einzigartige
Unternehmenskultur um starke und gemeinsame
Werte herum aufbliihen ldisst;

66 Ich bin davon iiberzeugt, dass das Modell der Missionsgesellschaft
den Unternehmen einen innovativen Rahmen fiir die
Unternehmenstiihrung bietet, um diesen Herausforderungen zu
begegnen. Als Mitglied des Missionsausschusses der LIM Group

werde ich iiber die erfolgreiche Umsetzung der Mission wachen

und inshesondere die Fihigkeit der Mission beobachten, um das
Engagement des Managements, der Teams und der externen Partner
des Unternehmens fiir das ehrgeizige Projekt der kollektiven Aktion
zu vereinen, das sie nun auf satzungsgemdfSer Ebene trigt.
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DIE MITGLIEDER DES MISSIONSAUSSCHUSSES

Laurent DURAY
Geschaftsfuhrer - Grander der LIM Group
Laurent ist ein begeisterter Reiter, der davon

uberzeugt ist, dass die Austubung des Reitsports
und die Beziehung zum Pferd zu einer besseren

Emilie JEANJEAN

E Beauftragte fur die soziale Verantwortung der LIM Welt beitragen. Laurent hat in seinem Berufsleben
o Group nur die LIM Group kennengelernt.
| -
— Emilie stammt aus der Normandie und wuchs auf
fdl=) einer Aufzuchtstation fur Sportpferde auf. Da sie sich
 — besonders von der Modebranche angezogen fihlte,
E absolvierte sie einen MBA in Marketing & Management

specialized in Luxury Goods and Fashion Brands, mit 66 Mil der Leidenschaft fiir Pferde, Leder und Unternehmertum wollte ich das
der Absicht, fiir eine internationale Marke zu arbeiten, Unternehmen dauerhaft in den gesellschaftlichen Wandel einbinden, den
= die die franzoésische Exzellenz hervorhebt. wir gerade erleben, indem ich es in den Prozess der Gesellschaft mit Leithild
E einfiilirte, der letztendlich nur die Uberzeugungen malerialisiert, die seil iiber
f— Nach einigen Jahren Erfahrung in Paris, London und 25 FJahren allen Entscheidungen zugrunde liegen.
= Madrid kam Emilie 2012 zur LIM Group, die alles
— vereint, was sie liebt: eine schoéne, international

fuhrende Reitsportmarke mit Produkten mit hohem
Mehrwert und vor allem mit der in ihrer DNA
verankerten Uberzeugung, dass es moglich ist,
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66 Ich michte heute einen Schritt weiter gehen
und mich im Missionsausschuss engagieren,
um das neu definierte Ziel der Gruppe zu

nachhaltig zu wachsen, indem man sein Okosystem
schiitzt. Emilie koordiniert die soziale Verantwortung
der LIM Group seit mehreren Jahren.

verwirklichen: ,Lassen Sie uns gemeinsam
jeden ‘lag das veranlwortungshewusste Reiten
neu erfinden.

Gérard BOURGES
Leiter der Personalabteilung der LIM Group

Nach 18 Jahren im Verteidigungsministerium kam
Gérard 2014 zur LIM Group, wo er seither als Leiter der
Personalabteilung tatig ist. Gérard steht im Mittelpunkt der
menschlichen und sozialen Herausforderungen innerhalb
des Unternehmens, es ist daher ganz naturlich, dass er
2021 mit der Leitung des Projekts zur Umwandlung der
LIM Group in eine Missionsgesellschaft betraut wurde.

66 Ich bin schr stolz darauf, dass ich stark
an der Entstehung dieses begeisternden
Projekts beteiligt war, das der Entwicklung
unserer Gruppe einen Sinn und eine
soziale und okologische Richtung geben
wird.

DIE ARBEITSPHILOSOPHIE DES MISSIONSAUSSCHUSSES

DER LIM GROUP

Die Mitglieder des Missionsausschusses haben sich dazu verpflichtet,
ihre Arbeit im Rahmen einer doppelten Verantwortung auszuiiben:

01

Eine Kontrollverantwortung, um
die Koharenz zwischen den sozialen
und 6kologischen Zielen, die sich
die LIM Group selbst gesetzt hat,
den durchgefithrten MafSnahmen,
den eingesetzten Mitteln und
den erzielten Ergebnissen zu
gewahrleisten.

Die Mitglieder des Missionsausschusses tragen mit
ihrem kritischen und konstruktiven Blick, der sich
aus ihren erganzenden Fachgebieten zusammensetzt,
zur Bereicherung der internen Uberlegungen bei, die
von den Teams der LIM Group bei der Entwicklung
und Umsetzung des Fahrplans der Mission angestellt
werden. Sie sind auch die Botschafter der Mission,
sowohl intern als auch extern.

02

Eine beratende Verantwortung
im Sinne einer kontinuierlichen
Verbesserung der Definition und des
allgemeinen Rahmens der Mission,
der Art und Weise ihrer Umsetzung
und ihres Beitrags zur strategischen
und operativen Steuerung der LIM
Group.

Der Missionsausschuss kann sich auf Antrag des
Unternehmens oder auf eigene Initiative auch zu
strategischen Entscheidungen duflern, die mit dem
Bestehen des Unternehmens und seiner Entwicklung
verbunden sind, sofern diese die Mission der LIM
Group betreffen. _—
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METHODOLOGIE

Fiir jedes der sechs satzungsgemaifen sozialen
und okologischen Ziele (die sogenannten
,OSE“) hat die LIM Group eine Reihe von
konkreten Zielvorhaben definiert, die sofort
oder liangerfristig umgesetzt werden konnen,
um sie zu operationalisieren.

Fir jede dieser Zielmaffnahmen wurden
Schlusselindikatoren definiert, ein
Geltungsbereich innerhalb der Gruppe festgelegt,
quantitative oder qualitative Ziele formuliert und

BERICHT DES MISSIONSKOMITEES

ein spezifischer Zeitplan fiir jede MaRnahme
festgelegt.

Um die Effizienz zu steigern und den aktuellen
Entwicklungen der LIM Group zu folgen, behalt
sich der Missionsausschuss das Recht vor,
vorzuschlagen, dass einzelne Elemente dieses
Rahmens fiir die Uberwachung der Ausfithrung
der Mission bei Bedarf angepasst werden.

DER PLAN FUR DIE STATUTARISCHEN

SOZIAL- UND UMWELTZIELE

Die Gruppe entschied sich dafiir, die Erreichung
aller sechs in der Satzung verankerten sozialen
und okologischen Ziele (OSE) zu iiberwachen,
indem sie fiir jedes dieser Ziele mindestens eine
ZielmaBnahme verfolgt. Diese Zielvorhaben
und ihre Leistungsindikatoren wurden vom
Missionsausschuss auf seiner Versammlung im
Februar 2023 ausgewdbhlt.

FEinige dieser Zielvorhaben, die in Teil des
Audits durch die unabhangige Drittpartei Ende
2022 waren, wurden bereits weiterverfolgt und
sind in der urspringlich festgelegten Form
beizubehalten.

Es ist anzumerken, dass neue Zielvorhaben
in das Geschiftsjahr 2023 aufgenommen
wurden, die den von der LIM Group und ihrem
Missionsausschuss festgelegten prioritiren
MagBnahmen entsprechen.

So werden wir die Ankunft der folgenden
Maflinahmen beobachten:

1. Die Konzipierung und Weiterentwicklung
der Produkte und Dienstleistungen des
Unternehmens, die den Herausforderungen
des  verantwortungsbewussten Reitens
gerecht werden;

2. Die nachhaltige Gestaltung der Produkte und
Dienstleistungen der Gruppe;

3. Die Kontrolle der Treibhausgasemissionen
(THG);

4. Der Aufbau von Partnerschaften mit Strukturen,
die an der Erhaltung des Know-hows beteiligt
sind und die zukunftige Produktionsmitarbeiter
ausbilden kénnen.

Im Gegensatz dazu wurden einige Aktionen
zuruckgezogen, wie z. B.:

1. Die Entwicklung der
Mitarbeiter;

Kompetenzen der

2. Die Entwicklung von Informationen und
Schulungen fur Kunden zum Thema
Verantwortungsvolles Reiten;

3. Die Fortsetzung der Rekultivierung der
Gerbung von Leder, das fur die Herstellung
von Satteln verwendet wird.

Diese Ziele sind keineswegs nicht Teil der
strategischen Ziele der LIM Group, sondern
werden von den betroffenen Abteilungen operativ
verfolgt und sind Teil der Mission, ohne dass es
sinnvoll ware, sie hier in regulatorischer Weise
zu verfolgen.

Zusammenfassend werden die sozialen und
okologischen Ziele durch 10 ZielmafRnahmen
veranschaulicht, die im Jahr 2023 verfolgt
und im Jahr 2024 fortgesetzt werden. Es ist
hervorzuheben, dass diese 10 Zielvorhaben
dem Missionsausschuss als die relevantesten
erschienen, um den Zweck der Gruppe und ihre
wichtigsten satzungsgemiflen Bestimmungen
zu veranschaulichen. Die LIM Group verfiigt
tber eine Reihe weiterer Indikatoren, die mit
ihrer Strategie zur sozialen Verantwortung des
Unternehmens oder ihrer Personalstrategie in
Zusammenhang stehen und die die Indikatoren
erginzen, die speziell fiir die Uberwachung
der Mission ausgewdhlt wurden. Einige der
Zielvorhaben, die im Jahr 2022 im Rahmen der
Mission verfolgt wurden, wurden in einen der
beiden Bezugsrahmen aufgenommen, die am
direktesten betroffen sind.
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INDER SATZUNG VERANKERTE ZIELE
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OSE 01

OSE 02

OSE 03

OSE 04

OSE 05

OSE 06

WERTE

DIE ENTWICKLUNG EINER ORIGINELLEN UNTERNEHMENSKULTUR AUF DER
GRUNDLAGE STARKER UND GEMEINSAMER MENSCHLICHER WERTE

VERANTWORTUNGSBEWUSSTES

DIE BEGLEITUNG DER KUNDEN IN EINER NACHHALTIGEN, FAIREN UND
RESPEKTVOLLEN BEZIEHUNG ZU [HREN PFERDEN

TIERGERECHTE BEHANDLUNG

DAS WOHLBEFINDEN VON TIEREN IN DEN MITTELPUNKT DER
PRODUKTENTWICKLUNG STELLEN, INSBESONDERE DURCH DIE
ENTWICKLUNG GEEIGNETER WISSENSCHAFTLICHER PARTNERSCHAFTEN

UMWELT

BEI DER ENTWICKLUNG, HERSTELLUNG UND VERMARKTUNG UNSERER
PRODUKTE AUF UMWELTFREUNDLICHKEIT ACHTEN

INNOVATION

IN DIE INNOVATIONSOKOSYSTEME EINGEBUNDEN SEIN, DIE FUR SEINE

AKTIVITAT RELEVANT SIND

HANDWERKLICH GEFERTIGTES LEDER

TEILNAHME AN DER AUFRECHTERHALTUNG DES TRADITIONELLEN
KNOW-HOWS IM LEDERHANDWERK UND VORSTELLUNG VON DESSEN

BEREICHERUNG DURCH INNOVATION

OBJECTIF CIBLE

1/ Die Sensibilisierung der Manager
fiir die Umsetzung der Werte in der
Unternehmensfithrung innerhalb der
Gruppe

1/ Die Konzipierung und
Weiterentwicklung der Produkte und
Dienstleistungen des Unternehmens,

die der Herausforderung des
verantwortungsbewussten Reitens
gerecht werden

2/ Die nachhaltige Gestaltung der
Produkte und Dienstleistungen der

Gruppe

1/ Entwicklung einer speziellen
Geschiftseinheit ,,Gesundheit und
Wissenschaft“, die sich speziell mit
dem Thema Tierschutz befasst (alle
anderen Einheiten der Gruppe sind
ebenfalls in diese Verpflichtung
eingebunden)

2/ Die Zusammenfiihrung der
Akteure der Lederbranche, um

das Wohlbefinden von Rindern zu
erhalten und den Lebensstandard der
Landwirte zu verbessern

1/ Gebrauchten Sitteln ein zweites
Leben geben

2/ Die Kontrolle der
Treibhausgasemissionen (THG)

1/ Partnerschaften mit Interessenten
und/oder innovativen Unternehmen
eingehen, die die Innovation und
das Produktangebot der LIM Group
bereichern konnen.

1/ Der Aufbau von Partnerschaften

mit Strukturen, die an der Erhaltun
des Know-hows beteiligt sind ung
die zukiinftige Produktionsmitarbeiter
ausbilden konnen

2/ Die Forderung der Ausbildung an
unseren Produktionsstandorten in
Frankreich

BERICHT DES MISSIONSKOMITEES

MABNAHME

Prozentualer Anteil der Manager, die fiir das
erwartete Managementverhalten sensibilisiert
wurden, um jeden der drei Werte der Gruppe

(Engagement, Vertrauen, Kihnheit) im Alltag zu
verkorpern (und verkorpern zu lassen).

Anteil des Anlagevermogens, das fir die
Entwicklung von Produ%(ten mit dem Giitesiegel

, Verantwortungsvolles Reiten“ verwendet wird, im
Vergleich zum gesamten Anlagevermogen

2022-2023

0 = Ziel R = Ermreicht

0 = 80%
R = 86%

0 =50%
R = 60%

0 = Die Sensibilisierung fiir das okologische
Design bei den verschiedenen Funktionen des
Unternehmens (Management, F&E, Methoden,
Die Einleitung eines Konstruktionsbtiro, Marketing, Kommunikation,
okologischen Design-Prozesses soziale Verantwortung des Unternehmens).

R = Begleitvertrag unterzeichnet am 24.08.2023,
fur den Beginn des Programms Ende 2023.

Anteil des Umsatzes der Einheit Gesundheit und
Wissenschaft am Gesamtumsatz der Gruppe

Anzahl der Haute, die iiber die , Filiere d’Excellence
Cuir” (FECNA) in Neu-Aquitanien bezogen werden.
Das Wohlbefinden der Tiere wird auch durch die
Unterstitzung der LIM Group fiir die Zichter
erreicht, die sich iiber die ,Filiere d’Excellence Cuir®
in Neu-Aquitanien fiir eine positive Entwicklung
einsetzen.

Prozentualer Anteil der gekauften gebrauchten Sattel,
ie wieder aufbereitet wurden

Erstellung einer ersten CO2-Bilanz bis Ende
2023, die es der Gruppe ermoglichen wird, im
ersten Quartal 2024 einen mehrjahrigen Pfad zur
Reduzierung ihrer Emissionen zu planen.

Anzahl der Vereinbarungen mit Strukturen, die an
der Erhaltung des Know-hows beteiligt sind

Anzahl der laufenden Partnerschaften mit
Strukturen, die an der Erhaltung unseres Know-
hows beteiligt sind und unsere zukinftigen
Produktionsmitarbeiter ausbilden konnen.

Prozentualer Anteil der ausgebildeten Lehrlinge
unter den Neueinstellungen des Jahres in der
Produktion

0 = 20%
R =22%

0 = 850 Haute
R = 886 Haute

0 = 98,50%
R = 99,98%

0 = établir un bilan GES fin 2023
R = ler bilan « TO » réalisé

~ O
NN

0 = 47-50%
R = 56,67%

UMKREIS

LIM Group

LIM Group

LIM Group

LIM Group

LIM Group

Lim Group

LIM Group

LIM France
(dont Arioneo)

France

Riding France
(LIM France
& Butet France)
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BERICHT DES MISSIONSKOMITEES

OSE 1: WERTE
DIE ENTWICKLUNG EINER ORIGINELLEN

UNTERNEHMENSKULTUR AUF DER GRUNDLAGE STARKER OSE 2 : VERANTWORTUNGSBEWUSSTES
UND GEMEINSAMER MENSCHLICHER WERTE DIE BEGLEITUNG DER KUNDEN IN EINER NACHHALTIGEN, FAIREN
UND RESPEKTVOLLEN BEZIEHUNG ZU IHREN PFERDEN

Zielmaffnahme festgelegt, um dieses
Ziel zu erreichen: Die  Sensibilisierung  erfolgte im  Rahmen  von

Informationsveranstaltungen, die speziell auf dieses Ziel . . .
ausgerichtet waren. Bei dieses Vorhaben wurde auch ein Die LIM Group hat sich auf zwei KUMMENTARE

methodisches Begleitverfahren zur Verfugung gestellt. Diese Zielmafnahmen festgelegt, um

1/ Die Sensibilisierung der Manager

firr die Umsetzupg der Werte in der Sensibilisierung wird in Zukunft durch das Training und dieses Ziel zu erreichen: Das ,,Anl_agevermégen" ist das Vermogen, qas _ fur

Unternehmensfithrung innerhalb der Coaching fur Manager, die dies benétigen kénnten, verstarkt . . die Entwicklung von P‘rodukten mit dem GuFesmggl

Gruppe —— 1/ Die Konzipierung und ,Verantwortungsvolles Reiten“ verwendet und fur die
Weiterentwicklung der Produkte und Bereitstellung auf der Aktivseite der Bilanz aufbewahrt wird.
Dienstleistungen des Unternehmens,

MARNAHME UMKREIS die der Herausforderung des

S — LIV G ERREICHT verantwortungsbewussten Reitens gerecht

rozentualer Antei roup

der Manager, die ZIEl‘ 20023 202% REE

fur das erwartete 80/ 86/ MABNAHME UMKREIS

Managementverhalten o o ] ERRHCHT

sensibilisiert wurden, um Anteil des LIM Group Z|E|_ 2023 2023

Anlagevermogens, das

fur die Entwicklung

1IEL 2022 : 507, von Produkten mit

ERREICHT 2022 : 537, dem Giitesiegel

, Verantwortungsvolles
Reiten“ verwendet wird, im

jeden der drei Werte der
Gruppe (Engagement,
Vertrauen, Kihnheit) im
Alltag zu verkorpern (und
verkorpern zu lassen).

b0/ \ 607

"; Vergleich zum gesamten
Anlagevermogen

Start eines umfassenden okologischen Design-Plans im
2/ Die nachhaltige Jahr 2023 mit Unterstitzung eines Dienstleisters (Beratung
Gestaltung der Produkte und und Schulung), um die Lebenszyklusanalyse (LCA) fur die
Dienstleistungen der Gruppe Produktentwicklung zu verallgemeinern.
Die Einleitung eines LIM Group Die Sensibilisierung fiir das 6kologische Design bei den
okologischen Design- verschiedenen Funktionen des Unternehmens (Management,
Prozesses F&E, Methoden, Konstruktionsbtiro, Marketing,

Kommunikation, soziale Verantwortung des Unternehmens).

ERREICHT 2023

Begleitvertrag unterzeichnet am 24.08.2023, fir den Beginn
des Programms Ende 2023.

153




BERICHT DES MISSIONSKOMITEES

OSE 3 : TIERGERECHTE BEHANDLUNG
DAS WOHLBEFINDEN VON TIEREN IN DEN MITTELPUNKT DER
PRODUKTENTWICKLUNG STELLEN, INSBESONDERE DURCH

OSE 4 : UMWELT

BEI DER ENTWICKLUNG, HERSTELLUNG UND VERMARKTUNG
UNSERER PRODUKTE AUF UMWELTFREUNDLICHKEIT ACHTEN

160

PARTNERSCHAFTEN

Die LIM Group hat sich auf zwei
Zielmafnahmen festgelegt, um dieses
Ziel zu erreichen:

1/ Entwicklung einer speziellen
Geschaftseinheit ,,Gesundheit und
Wissenschaft®, die sich speziell
mit dem Thema Tierschutz befasst
(alle anderen Einheiten der
Gruppe sind ebenfalls in diese
Verpflichtung eingebunden)

MAGNAHME UMKREIS

Anteil des Umsatzes LIM Group

der Einheit Gesundheit
und Wissenschaft am
Gesamtumsatz der Gruppe

2/ Die Zusammenfithrung der
Akteure der Lederbranche, um
das Wohlbefinden von Rindern zu
erhalten und den Lebensstandard
der Landwirte zu verbessern

MABNAHME UMKREIS

Anzahl der Haute, die uber LIM Group
die , Filiere d’Excellence
Cuir“ (FECNA) in Neu-
Aquitanien bezogen werden.
Das Wohlbefinden der

Tiere wird auch durch die
Unterstiitzung der LIM
Group fur die Zuchter
erreicht, die sich tber die
Filiere d’Excellence Cuir”
in Neu-Aquitanien fur

eine positive Entwicklung
einsetzen.

DIE ENTWICKLUNG GEEIGNETER WISSENSCHAFTLICHER

KOMMENTARE

Die Herausforderung bei diesem Ziel besteht darin, den
Anteil des Geschaftsbereichs Gesundheit und Wissenschaft
der gesamten Geschaftstatigkeit der Gruppe (Zielumfang)
zu messen, da dieser Geschaftsbereich von Natur aus zur
Forderung der artgerechten Tierhaltung beitragt.

ERREICHT
2023

22/,

1IEL 2022: 197,
ERREICHT 2022 : 20.807

1IEL 2023

207,

KOMMENTARE

In Anbetracht der schwierigen Situation, in der sich die
Zuchter von muttergebundenen Kalbern in Frankreich
befinden, wurde das Ziel fur 2023 nach unten korrigiert. In
der Tat sind viele Produktionsstopps aufgrund der ungunstigen
Wirtschaftslage zu beklagen. Dennoch setzt die LIM Group
tber den Cluster Réso’ Cuir und die FECNA ihr Engagement
fort, indem sie die Zuchter in der Region Neu-Aquitanien
finanziell unterstutzt.

ERREICHT
2023

886

HAUTE

1IEL 2023

850

HAUTE

1IEL 2022 : 1000 HAUTE
ERREICHT 2022 : 1056 HAUTE

Die LIM Group hat sich auf zwei
Zielmaffnahmen festgelegt, um dieses
Ziel zu erreichen:

1/ Gebrauchten Saitteln ein zweites
Leben geben

MABNAHME UMKREIS

Prozentualer Anteil der LIM Group
gekauften gebrauchten

Sattel, die wieder

aufbereitet wurden

2/ Die Kontrolle der
Treibhausgasemissionen (THG)

MABNAHME UMKREIS

Erstellung einer ersten LIM Group
CO2-Bilanz bis Ende
2023, die es der Gruppe
ermoglichen wird, im
ersten Quartal 2024
einen mehrjahrigen Pfad
zur Reduzierung ihrer
Emissionen zu planen.

TREIBHAUSGASBILANZ

KOMMENTARE

Die meisten gebrauchten Sattel, die von den Kunden der
Gruppe gekauft werden, werden wiederaufbereitet, um den
Produkten ein zweites Leben zu ermoglichen.

ERREICHT
2023

39,98/,

LIEL 2023

98,507,

1IEL 2022 : 977,
ERREICHT 2022 98,757.

KOMMENTARE

Diese Bestandsaufnahme liefert eine erste Bilanz der
Treibhausgasemissionen, an der die Gruppe arbeiten kann,
um bis 2030 einen Dekarbonisierungspfad zu erreichen.
Seit ihrer Grindung hat sich die LIM Group stets fur die
Umwelt eingesetzt und ist auch heute noch bestrebt, mehr
Verantwortung zu tbernehmen, obwohl sie (noch) nicht
gesetzlich dazu verpflichtet ist. Es handelt sich also um
eine Verpflichtung, der die Gruppe so fruh wie moglich
mit konkreten Mafnahmen, die ab 2024 umgesetzt werden
sollen, vorgreifen mochte.

ERREICHT
2023

1. DURCHGEFUHRTE
,10°-BILANZ

LIEL 2023
ERSTELLUNG EINER

ENDE 2023
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OSE 5 : INNOVATION

IN DIE INNOVATIONSOKOSYSTEME EINGEBUNDEN SEIN, DIE FUR

SEINE AKTIVITAT RELEVANT SIND

Die LIM Group hat sich auf eine
Zielmafinahme festgelegt, um dieses
Ziel zu erreichen:

1/ Partnerschaften mit
Interessenten und/oder
innovativen Unternehmen
eingehen, die die Innovation
und das Produktangebot der LIM
Group bereichern konnen.

MABNAHME UMKREIS

Anzahl der Vereinbarungen LIM France
mit Strukturen, die an der (einschlieRlich
Erhaltung des Know-hows Arioneo)

beteiligt sind

KOMMENTARE

Die Gruppe unterhdlt enge Beziehungen zu innovativen
Akteuren, die an der Entwicklung ihrer Produkte beteiligt
sind, und ist davon uberzeugt, dass die gemeinsame
Wertschopfung zur Entwicklung ihres Okosystems beitragen
wird. Der Umfang konzentriert sich auf den Innovationspool
(der die Teams von LIM France und der Abteilung Gesundheit
und Wissenschaft zusammenfihrt).

ERREICHT
2023

12

1IEL 2023

10

1IEL 2022 : 9
ERREICHT 2022 : 11

BERICHT DES MISSIONSKOMITEES

OSE 6 : HANDWERKLICH GEFERTIGTES LEDER
TEILNAHME AN DER AUFRECHTERHALTUNG DES

TRADITIONELLEN KNOW-HOWS IM LEDERHANDWERK
UND VORSTELLUNG VON DESSEN BEREICHERUNG DURCH

INNOVATION

Die LIM Group hat sich auf zwei
Zielmafnahmen festgelegt, um dieses

Ziel zu erreichen:

1/ Der Aufbau von Partnerschaften

mit Strukturen, die an der
Erhaltung des Know-hows

beteiligt sind und die zukiinftige
Produktionsmitarbeiter ausbilden

konnen

MABNAHME

Anzahl der laufenden
Partnerschaften mit
Strukturen, die an der
Erhaltung unseres Know-
hows beteiligt sind und
unsere zukunftigen
Produktionsmitarbeiter
ausbilden konnen.

2/ Die Forderung der
Ausbildung an unseren
Produktionsstandorten in
Frankreich

MABNAHME

Prozentualer Anteil der
ausgebildeten Lehrlinge
unter den Neueinstellungen
des Jahres in der Produktion

UMKREIS

France

UMKREIS

Riding France
(LIM France und
Butet France)

KOMMENTARE

2 Ausbildungsschulen stehen mit der Gruppe in Verbindung,
um Lehrlinge in ihrer Ausbildung zum Sattler zu betreuen
und vorzubereiten, was direkt zur Erhaltung des Know-
hows beitragt. 6 Lehrlinge, die aus diesen Partnerschaften
hervorgegangen sind, haben wahrend des Berichtszeitraums
in unseren Produktionsstatten in Frankreich gearbeitet.

ERREICHT
2023

2

LIEL 2023

2

KOMMENTARE

Das Ziel wurde in diesem Jahr deutlich tbertroffen. Das
vergangene Jahr war besonders von der Unterstitzung fur
die Verstarkung der Produktionsteams gepragt und wird im
kommenden Jahr mafvoller fortgesetzt werden.

ERREICHT
LIEL 2023 2023

47-507\56,67,

1IEL 2022 : 457.
ERREICHT 2022 : 48,687,
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SCHLUSSFOLGERUNGDES
MISSIONSAUSSBHLISSE

et LU

ERGEBNISSE 2023

AUSSICHTEN %

Eine Missionsgesellschaft zu sein bedeutet, nach
dem hoéchstmoéglichen Niveau des gesellschaftlichen
Beitrags zu streben: In diesem Sinne hat sich die
LIM Group zu einer langfristigen Arbeit verpflichtet,
die auf einer Dynamik der Kkontinuierlichen
Verbesserung basiert.

Im Jahr 2023 setzte die Gruppe einen Meilenstein,
um diesem hohen Anspruch gerecht zu werden.
Wahrend das Jahr 2022 hauptsachlich der Einrichtung
der gesamten administrativen und rechtlichen
Infrastruktur der Missionsgesellschaft gewidmet war,
begann die LIM Group im Jahr 2023 mit der konkreten
Umsetzung ihrer Existenzberechtigung und der damit
verbundenen sozialen und o6kologischen Ziele.
Parallel dazu setzte die Gruppe auch die Strukturierung
ihrer Praktiken im Bereich soziale Verantwortung
und die Klarung ihrer Komplementaritait mit den
Verpflichtungen der Mission fort.

Soziale Nutzlichkeit und Verantwortung sind daher
mehr denn je Teil der Unternehmensfihrung der
Gruppe.

Der Missionsausschuss begleitete nattrlich den
Aufschwung dieser beiden Hebel.

Er begrufite, dass bei den Teams der Gruppe eine
wichtige Informations- und Sensibilisierungsarbeit
durchgefuhrt  wurde, um ihnen das hohe
Transformationspotenzial der Mission bewusst zu
machen. Diese tief greifende Malknahme war ein
wichtiger Schritt, um die Teams der Gruppe in die Lage
zu versetzen, aktiv zur Bekraftigung und Bereicherung
der Mission beizutragen.

In diesem Sinne unterstutzt er auch die Entscheidung
der Unternehmensleitung, fur den Zeitraum 2024/2025
einen ehrgeizigen Schulungs- und Coachingplan fur
das gesamte Unternehmensmanagement zu starten,
unter anderem mit dem Hauptziel, die Qualitat der
taglichen Umsetzung der Mission zu verbessern.

Der Missionsausschuss begriifite auch die Ergebnisse
der internen Prifung, die Ende 2023 durchgefthrt
wurde, um den Grad der Erfullung der statutarischen
sozialen und oOkologischen Verpflichtungen, die
im Rahmen der Mission eingegangen wurden, zu
bewerten. Diese Ergebnisse sind giinstig und zeigen,
dass die gesamte Organisation der Gruppe mobilisiert
werden konnte, um die angekindigten Ziele
schliefllich zu erreichen. Es hat sich bereits gezeigt,
dass die von der LIM Group eingegangenen sozialen
und Okologischen Verpflichtungen nicht erfullt
werden kénnen, wenn nicht gleichzeitig eine Vielzahl
von personlichen und kollektiven Erfolgen auf allen
Ebenen der Gruppe erzielt werden.

In  mehreren Versammlungen erdrterte  der
Missionsausschuss die Leistungsindikatoren, mit
denen die Effektivitat und Qualitat der Umsetzung der
Mission bewertet werden soll. Diese Uberlegungen
werden regelmaflig aktualisiert, um iber eine Reihe
von Indikatoren zu verfugen, die immer genauer
und nutzlicher sind, sowohl fur die Bewertung
der Ergebnisse als auch fur die Identifizierung von
relevanten Fortschrittsachsen.

BERICHT DES MISSIONSKOMITEES

Am Ende dieses ersten Jahres, in dem viel in
die Verankerung der Mission im Herzen der
Unternehmensfiuhrung investiert wurde, ist der
Missionsausschuss der Ansicht, dass die LIM Group
ihre Missionsziele mit Anspruch und Aufrichtigkeit
verfolgt hat.

Die Mission ist somit ein langwieriges Unterfangen,
das Tag fur Tag beharrlich vorangetrieben werden
muss.

Die Agenda 2024 ist in dieser Hinsicht besonders
umfangreich, da drei groRe Projekte auf dem
Programm stehen: die Planung des mehrjahrigen
Pfades zur Reduzierung des CO2-Fufabdrucks
der Gruppe auf der Grundlage der Ende 2023
erstellten CO2-Bilanz, ein komplexes Verfahren fur
eine internationale Gruppe mit stark integrierter
Wertschopfungskette, die Vorbereitung auf die
bevorstehende Anwendung der neuen europdischen
CSRD-Richtlinie uber auRerfinanzielle Informationen
und die Verstarkung der Fihrung der Mission durch die
Managementpraktiken. Die Bewaltigung dieser groflen
ubergreifenden Herausforderungen muss naturlich
mit der ordnungsgemafen Umsetzung aller anderen
bereits begonnenen Verpflichtungen einhergehen, die
2024 von der unabhangigen Drittpartei, die die LIM
Group bei der Uberwachung ihrer Mission begleitet,
uberpruft werden.

Der Missionsausschuss wird sich in all diesen
Bereichen engagieren, um sicherzustellen, dass im
kommenden dritten Jahr der Mission alle Fortschritte,
die in den ersten beiden Jahren gemacht wurden,
fortgesetzt werden. —

Unterschriften der Mitglieder
des Missionskomitees
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Um das Engagement des Konzerns fiir den CSR-Ansatz fortzusetzen und weiterhin
zum Umweltschutz beizutragen, sind das Titelblatt und die Innenseiten dieser
Ausgabe 2024 auf PEFC-zertifiziertemn Papier gedruckt. Dieses Label integriert
den Wald in die nachhaltige Entwicklung, um ihn fur die Zukunft zu erhalten
und gleichzeitig Holz zu produzieren, das fur die Herstellung dieses Papiers

verwendet wird.

Der Jahresbericht 2024 wird in 800 Exemplaren gedruckt | Nicht auf die &ffentliche Strafle werfen |
Datum der Veréffentlichung: Januar 2024 Papier PEFC®
| Vervielfiltigung, im Ganzen oder teilweise, nur mit schriftlicher Genehmigung der Geschiftsfithrung |
Nur fiir die interne Verwendung.
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